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Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Firmenname: SZENE Verein zur Forderung der Kultur
Eigentums- und Rechtsform: gemeinntutziger Verein,
Zahl 407939141

Website: www.szene-salzburg.net

Branche: ONACE R 90.02-0, Kunst und Kultur
Firmensitz: Anton-Neumayr-Platz 2, 5020 Salzburg
Gesamtanzahl der Mitarbeitenden: 17

Zusatzliche Zeitarbeitende: 22 *

Vollzeitaquivalente Kernteam: 10,2

Umsatz: € 1.333.413,—

Jahresuberschuss: 38.794,—

Berichtszeitraum: 2022

* Mitarbeiter*innen fiir Kassa, Einlass, Garderobe etc., im Jahr 2022 je nach Mitarbeiter*in
zwischen 5 und 98 Stunden beschiftigt, insgesamt 0,3 VZA.

Kurzprasentation des Unternehmens

Die SZENE Salzburg ist einer der wichtigsten Knotenpunkte fir
zeitgenossische Kunst im Bundesland Salzburg und pragt als
unabhangiger Kulturverein seit tiber 50 Jahren die 0sterreichi-
sche Kunst- und Kulturlandschaft entscheidend mit.

Von Anbeginn setzt die SZENE ihren Schwerpunkt auf zeit-
genossische, inhaltlich und asthetisch innovative Formate und
will diese fir breite Bevolkerungsschichten erfahrbar und er-
lebbar machen. Sie versteht sich als Plattform fiir impulsgeben-
de bzw. Grenzen auslotende kunstlerische Ausdrucksformen
vor allem im Bereich der darstellenden Kiinste (Tanz, Theater,
Performance) und setzt sich in ihrer Arbeit mit gesellschafts-
politischen Themen und sozialen Prozessen auseinander.

Die SZENE will Turoffner fur Zukunfts- und Denkraume sein
und Werte wie Offenheit, Mut, Unabhangigkeit, Freiheit und
Aufbruch leben.
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Produkte / Dienstleistungen

Die SZENE setzt ihre Schwerpunkte in vier Arbeitsbereichen:

e Als Produzent und Prasentator zeitgenossischer Buhnen-
kunst veranstaltet die SZENE das jahrlich stattfindende Fes-
tival Sommerszene, das als Kernstuck ihrer Tatigkeit zu sehen
ist. Das Festival versteht sich als internationale Plattform fur
Performance, Tanz und Theater und findet europaweit Be-
achtung. Viele Festivalproduktionen sind Kooperationen mit
kulturellen Partnerinstitutionen, ein besonderes Augenmerk
liegt auf der Prasentation Osterreichischer Kunstler*innen.
Mit den weiteren punktuellen Veranstaltungen im Laufe des
Jahres ergibt sich fur 2022 folgende Statistik:

Sommerszene- und SZENE-Jahresveranstaltungen 67
Besucher*innen 3.973
in % der SZENE-Besucher*innen 84%
in % der SZENE-Karteneinnahmen 90%

e Die SZENE fuhrt ihr Theater als multifunktionales, offenes
Kulturhaus, da sie einen entsprechenden Auftrag der Sub-
ventionsgeber*innen hat und mit ihren budgetaren Mitteln
das Haus nur zu einem Viertel im Jahr mit Proben und Vor-
stellungen bespielen konnte. Unterschiedliche Veranstal-
ter*innen prasentieren im bis zu 700 Personen fassenden
Theatersaal ein Ganzjahresprogramm fur unterschiedliche
Zielgruppen: Tanz, Theater, Vortrage, Lesungen, Konzerte,
Kabarett, Comedy, Installationen, Kinder- und Jugendthea-
ter, ... Im Berichtszeitraum 2022 gab es — neben den SZE-
NE-eigenen Veranstaltungen — bei 89 Veranstaltungen knapp
40.000 Besucher*innen

e Auflokaler Ebene bietet die SZENE neben dem Theatersaal
insbesondere mit einem 60 m? grof3en Studio Probe- und Pro-
duktionsmoglichkeiten fliir Kiinstler*innen und Ensembles.
Dieses Studio wurde im Berichtszeitraum an 245 Tagen ge-
nutzt, davon an 199 Tagen von Kiinstler*innen auf3erhalb der
SZENE-Programme.

¢ International kooperiert die SZENE Salzburg seit mehr als
20 Jahren in einem auf EU-Ebene angesiedelten Netzwerk
namens apap - advancing performing arts project mit derzeit
zehn europaischen Theatern und Festivals. Die jeweils mehr-
jahrigen Programme haben unterschiedliche thematische
Schwerpunkte. Das aktuelle Programm untersucht mit Mit-
teln des intersektionalen Feminismus Ungleichheiten in der
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zeitgenossischen Buhnenkunst. Im Berichtszeitraum fand
das aus diesem Projekt resultierende, einmalig abgehaltene
Feminist School/Feminist Futures Festival statt:

Feminist Futures Festival/Feminist School 67
Veranstaltungen

Besucher*innen 650
in % der SZENE-Besucher*innen 16%
in % der SZENE-Karteneinnahmen 10%

Die Aufwendungenstellensichder SZENE-Budgetierungundden
Arbeitsschwerpunkten der SZENE folgend prozentuell so dar:

Aufwendungen
Produkte 59%
& Dienstleistungen
Personalaufwand 41%

Aufwendungen Produkte Bemerkung
& Dienstleistungen
Festival Sommerszene 44% | Budgetposition ,Aufwand
und SZENE- Produktion“ minus Position
Jahresveranstaltungen Lapap 2022-2024“
Kinstlerische Produktion | 20% | Position ,apap 2022-2024“
Feminist Futures Festival

Aufwand Haus 16% | u.a. Strom, Warme,
Instandhaltung

Reisen Mitarbeiter 2%

Buromaterial 1%

Nachrichten 1% | Telefon, Porto, Internet

Werbung 13%

Beratung 2% | Buchhaltung,
Steuerberatung

Sonstiges 1%

Die SZENE und das Gemeinwohl

Die SZENE Salzburg ist ein Kind des ,,Unruhejahres“ 1968 und
damit ein Pionier der ,alternativen” bzw. ,freien“ Kulturarbeit,
die sich einem weiten Kulturbegriff verschrieben hat, der die ge-
samte Lebenswelt des Menschen mit all ihren gesellschaftlichen
Konnotationen mit einschlief3t. Eine der ersten — nach manchen
Quellen sogar die erste — Aktivitaten der SZENE war im Jahr
1968 eine Demonstration gegen Umweltverschmutzung.

In all den Jahrzehnten gibt es kaum ein Stlick, das nicht posi-
tive oder negative gesellschaftliche Themenstellungen prob-
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lematisiert oder propagiert: Migration, Krieg, Inklusion, Ge-
walt, Sexismus, 3./4. Welt, Stadtentwicklung, Kolonialismus,
Ethnozentrismus, Gendergerechtigkeit, Rassismus, interkul-
turelle Kommunikation, Rechtsradikalismus, gesellschaftliche
Ausgrenzung, Emanzipation, Diversitat, Globalisierung, Men-
schenwirde, Ressourcenverschwendung, Klimagerechtigkeit,
... Selbst Auffuhrungen, die vordergrundig in einer Art ,Ma-
terialrecherche” um Definitionen von Korper, Sprache und Be-
wegung kreisen und nicht klar eine gesellschaftliche Thematik
ansprechen, konnen Medien politischer Differenzierung sein.
Immer wieder wurden auch Veranstaltungen prasentiert, die
ganz explizit Problematiken aufgreifen, die auch in der Gemein-
wohlokonomie verhandelt werden. Beispielhaft seien hier er-
wahnt: eine von der SZENE beauftragte Lecture-Performance
zum Thema Ressourcenverbrauch durch (Kinstler*innen-) Rei-
sen (2011), ein Theatersolo zum Thema Mull (2016), ein Akade-
misches Wirtshaus zur Zukunft von Umwelt, Verkehr, Kultur
und Wohnen in Salzburg (2021) oder Theaterstiicke tiber die
menschen(un)wurdige Arbeit von Reinigungspersonal (2017
und 2023) erwahnt.

Aufgrund der Nahe all dieser Themen entstand in der SZENE
zunehmend der Wunsch, die praktische Arbeit noch starker an
den Werten auszurichten, die auf der Buhne verhandelt wer-
den. Um diesen Prozess von punktuellen Aktionen hin zu einer
strukturierten Vorgehensweise zu lenken, erscheint der SZENE
die Erstellung einer Gemeinwohlbilanz ein umfassendes und
geeignetes Mittel.
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Menschenwurde in der
Zulieferkette

Mit vielen Lieferant*innen bestehen langjahrige Geschaftsbe-
ziehungen, die Auswahl neuer Lieferant*innen erfolgt zum gro-
Ben Teil uber Empfehlungen befreundeter Kulturorganisatio-
nen, die wie etwa das Theater ecce oder die ARGEKkultur selbst
Gemeinwohlbilanzen erstellt haben.

Sofern es in den einzelnen Lieferbereichen Angebote aus der
Region gibt, werden diese mit den Auftragen betraut, sofern
die 6konomische, soziale und 0kologische Ausrichtung der
Anbieter*innen gewissen Standards entspricht. Viele Zuliefe-
rer —insbesondere die Kunstler*innen — sind EPU oder Kleinst-
unternehmen, denen es an Ressourcen mangelt, ihre Tatigkeit
bzw. Teilbereiche ihrer Tatigkeit einer Label-Zertifizierung zu
unterziehen. Hier tiberzeugt sich die SZENE durch Gesprache
oder Betriebs- und Musterbesuche von der Einhaltung men-
schenwlrdiger Standards.

Eine kontinuierliche Evaluierung der einzelnen Geschaftsbezie-
hungen findet im Berichtszeitraum noch nicht statt.

Die Bemuhungen der SZENE konnen an einigen wesentlichen
Positionen in der Zulieferkette beschrieben werden:

Aufwand Produktion
(Aufwand Festival und Aufwand Haus)

Unter diesem Titel sind alle Ausgaben zusammengefasst, die im
unmittelbaren Zusammenhang mit kuinstlerischer Produktion
stehen. Ca. 70% dieser Ausgaben gehen direkt an Kiinstler*in-
nen bzw. Ensembiles, 30% entfallen auf Reisen, Ubernachtungen,
Raummieten, Rechte, theatertechnische Dienstleistungen etc.
Fur die SZENE ist klar, dass nur eine ausreichende Dotierung
dieser Kunstler*innen und Ensembles sowohl einen menschen-
wiurdigen Produktionsprozess als auch jene kiinstlerisch quali-
tatsvolle Arbeit ermoglicht, fur die Veranstaltungen der SZENE
europaweit wahrgenommen werden.

Allerdings wurde durch zahlreiche publik gewordene Vorfalle
in den letzten Jahren augenscheinlich, dass gerade in kunstle-
rischen Prozessen vielfach patriarchalisch-hierarchische Struk-
turen herrschen und es zu sexistischen und rassistischen Uber-
griffen gekommen ist.

Hier setzt das von der SZENE mit zehn europaischen Festivals
bzw. Theatern entwickelte EU-Projekt advancing performing
arts project an, das derzeit unter dem Programmtitel apap —
Feminist Futures abgewickelt wird. Hauptziel dabei ist es, Un-
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gleichheiten und Ungerechtigkeiten in den zeitgenossischen
darstellenden Kunsten zu thematisieren und Arbeitsmethoden
und -beziehungen dahingehend zu durchleuchten und zu ver-
bessern.

Von den oben genannten 70% der Ausgaben fur Kunstproduk-
tion ging fast die Halfte in dieses spezielle Projekt. Die im Pro-
jekt assoziierten Kunstler*innen bzw. Ensembles sind angehal-
ten, in Zusammenarbeit mit den zehn Projektpartner*innen ihre
Produktionsprozesse menschenwurdig zu gestalten und auch
ihre Sublieferant*innen dahingehend zu prifen. Das Projekt
wird 2024 abgeschlossen und soll Standards liefern, an denen
die Theaterarbeit in Zukunft ausgerichtet werden kann.

Aufwand Werbung

Schon seit Jahren werden fur die Herstellung der Drucksorten
(Programmbhefte, Plakate, Postkarten) regionale Anbieter aus-
gewahlt, um die Wertschopfung in der Region zu halten. Das
Gros der Auftrage wird mit zwei Salzburger Druckereien abge-
wickelt, die Cradle to Cradle bzw. CSR zertifiziert sind. Fur klei-
nere Auftrage (spezielle Digitaldrucke, Transparente) arbeitet
die SZENE mit lokalen Familienunternehmen zusammen. Die
Affiche erfolgt uber das lokale Unternehmen Progress, dessen
Muttergesellschaft Gewista einen Nachhaltigkeitsbericht tiber
ihre Aktivitaten erstellt hat. Mit Versand bzw. Verteilung von
Werbemitteln sind zwei lokale Klein(st)unternehmen beauf-
tragt.

Aufwand Haus

Mit insgesamt 38% macht der Energiebedarf fur Warme und
Strom den grof3ten Anteil bei diesen Ausgaben aus. Sowohl
Warme als auch Strom werden tiber die Salzburg AG bezogen,
die zahlreiche Zertifizierung bzw. Gutesiegel im Bereich men-
schenwurdiger Arbeitsplatz fuhrt: equalita, familienfreund-
licher Arbeitgeber, staatlich ausgezeichneter Ausbildungsbe-
trieb, ISO 45001, ... Versicherungspartner sind Generali und
Allianz Versicherung, beide sind in der UN Global Compact
Group, die sich den SDG verpflichtet sieht.

Die anderen Lieferant*innen in diesem Bereich wurden noch
keiner kritischen Uberpriifung hinsichtlich des gegenstindli-
chen Kriteriums unterzogen.

Aufwand Verpflegung

Mit einem Aufwand von rund € 10.000,- ist Verpflegung fur
Kinstler*innen bzw. Mitarbeiter*innen ein kleinerer Budget-
posten, Teile dieses Betrags werden uberdies als Per Diems
ausbezahlt. Da er aber relativ unaufwandig nach Nachhaltig-
keitskriterien ausgerichtet werden kann, ist dies bereits erfolgt.
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Die Beschaffung erfolgt hier nach dieser Priorisierung:

— (regionale) Bio-Qualitat

—wenn diese nicht verfligbar regionale Produkte

—wenn diese nicht verfugbar Fairtrade

—wenn diese nicht verfugbar/moglich: Ausweichen auf andere
Produkte

Die Szene orientiert sich dabei an den Gutesiegeln wie etwa
BioAustria bzw. Fairtrade, die auch auf soziale Standards ab-
zielen. Ein weiterer Geschaftspartner, uber den die Getranke-
lieferungen erfolgen, ist die Trumer Brauereli, seit Jahrzehnten
Sponsor der SZENE und seit mehreren Jahren Gemeinwohl-
bilanzersteller.

Verifizierungsindikatoren

Zugekaufte Produkte (12,5%) bzw. total fair* fair in %
Dienstleistungen (87,5 %)

Kinstlerische Produktion Festival 300.325 € 217.168 € 72%
Nebenkosten Kiinstlerische Produktion 88.581 € 58.625 € 66 %
Kinstlerische Produktion Haus 34.600 € 21.540 € 62 %
Nebenkosten Kiinstlerische Produktion 40.534 € 28.872 € 71%
Aufwand Haus 115.321 € 50.046 € 43%
Reisen 13.920 € 4.255 € 31%
Biromaterial, EDV 10.861 € 556 € 5%
Nachrichtenaufwand 9.259 € 9.259 € 100 %
Werbung 92.194 € 43.135 € 47 %
Rechts/Beratungskosten 15.505 € 15.505 € 100%
Beitrage 4.269 € 4.269 € 100%
Bankspesen 1.932 €

SUMME 727.301 € 453.230 € 62,5%

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Ausrichtung eines eigenen Festivals nach diesem Kriterium.
Ausrichtung der Lebensmitteleinkdufe nach diesem Kriterium.

Verbesserungen
Evaluierung der Zulieferkette hinsichtlich Menschenwurde ins-
besondere in den Bereichen Theatertechnik und Reinigung.

A1 Negativaspekt: Verletzung der Menschenwurde

in der Zulieferkette

Die SZENE bestatigt, dass die Menschenwurde in der Zuliefer-
kette bei den wesentlichen Lieferanten nicht verletzt wird.
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Solidaritat und Gerechtigkeit
in der Zulieferkette

Die SZENE versucht sowohl bei bestehenden als auch bei neu-
en Lieferant*innen Informationen uber deren solidarisches
und gerechtes Agieren einzuholen. Dies geschieht vor allem
durch Recherche im Internet, ob vertrauenswurdige Gutesiegel
vorliegen oder Nachhaltigkeitsberichte erstellt werden sowie
durch personliche Gesprache.

Im bereits erwdhnten Projekt apap - Feminist Futures, das durch
das Creative Europe Programm der Europaischen Union gefor-
dert wird, versucht die SZENE aktiv, gemeinsam mit den euro-
paischen Partner*innen und den fur das Projekt ausgewahlten
Kiunstler*innen, kuinstlerische Produktionsprozesse in all ihren
Facetten hinsichtlich Ungleichheit und Ungerechtigkeit zu un-
tersuchen. Unterlegt ist dieses Bemuhen mit den Thesen der
Intersektionalitat. Dieser exemplarische Prozess gestaltet sich
etwa in workshopartigen Feminist Schools, die als Rahmen-
veranstaltungen zu den Festivals der einzelnen Partner*innen
eingerichtet werden und in denen Thematiken wie fairer und
solidarischer Umgang mit allen an einer Kunstproduktion be-
teiligten (Vor)Lieferant*innen im Diskurs oder durch kiinstleri-
sche Praxis behandelt werden.

Eine stindige liickenlose Uberpriifung, ob die Standards bei
den Lieferant*innen auch eingehalten werden, ist der SZENE
aufgrund ihres schmalen Personalstands nicht moglich. Wird
aber bekannt, dass Zulieferer in wesentlichen Punkten nicht
solidarisch und gerecht agieren und diese Vorgangsweise nach
Intervention beibehalten, so wiirde die Zusammenarbeit been-
det werden, auch wenn dadurch Mehrkosten verursacht wur-
den.

Wie bereits angesprochen sind viele SZENE-Lieferant*innen
EPU oder Kleinstunternehmen, bei denen sich die SZENE durch
das personliche Gesprach oder einen Betriebs- oder Proben-
besuch von der Einhaltung grundlegender Standards in diesem
Bereich uberzeugt.

Im Bereich kiinstlerische Produktion wurden die Themen So-
lidaritat und Gerechtigkeit mit sehr vielen Kiuinstler*innen und
Ensembles thematisiert.

Sonstige Produkte und Dienstleistungen bzw. deren Anbieter,
die explizit Labels hinsichtlich Social Responsibility fuhren, wa-
ren die OBB, die beiden mit Druckauftrigen bedachten Dru-
ckereien, die Versicherungen, die Salzburg AG, die Post AG,
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die PR-Agentur ikp, A1, die VBV-Vorsorgekassa sowie einige
Lieferanten aus dem Bereich Lebens- und Genussmittel.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der Produkte, die ein Label tragen, 14%
das Solidaritat und Gerechtigkeit berucksichtigt
Anteil der Lieferant*innen, mit denen ein fairer 19%

und solidarischer Umgang mit Anspruchs-
gruppen thematisiert wurde bzw. die dahingehend
ausgewahlt wurden

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Ausrichtung eines eigenen Festivals nach diesem Kriterium.

Verbesserungen
Implementierung der Erkenntnisse aus dem SZENE-EU-Pro-
jekt apap — Feminist Futures.

A2 Negativaspekt: Ausnutzung der Marktmacht gegenuber
Lieferant*innen

Die SZENE bestatigt, dass Solidaritat und Gerechtigkeit in der
Zulieferkette nicht verletzt sowie die Marktmacht bei den we-
sentlichen Lieferant*innen nicht ausgenutzt werden.
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Okologische Nachhaltigkeit
in der Zulieferkette

Im Allgemeinen versucht die SZENE Produkte zu verwenden,
die uber entsprechende Glutesiegel verfugen. Bei branchen-
spezifischen Lieferant*innen, etwa im Bereich Theatertechnik,
hat sich ein nach auBBen getragenes Wirtschaften entlang von
Nachhaltigkeitskriterien noch nicht durchgesetzt. Hier dient
dann das personliche Gesprach als dahingehende Ermunte-
rung.

Aktuell arbeitet die SZENE mit Wegweiser — Biiro fiir nachhalti-
ge Ideen an einem Nachhaltigkeitsbericht, fur das bereits zwei
Workshops stattgefunden haben und der im Friithjahr 2024 vor-
liegen soll.

Nachfolgend ist dieser Aspekt wieder bei einigen wesentlichen
Lieferant*innen detaillierter dargestellt:

Aufwand Produktion

Das bereits erwahnte Projekt apap — Feminist Futures fordert
auch bei der Zusammenarbeit mit Kinstler*innen ein okolo-
gisch nachhaltiges Verhalten ein, die wesentlichsten Aspekt ist
hier eine moglichst umweltvertragliche Art des Reisens und
eine moglichst umweltschonende Produktion bei Buhnenbil-
dern und Requisiten. Die in diesem Projekt verankerten Kiinst-
ler*innen achten von sich aus auf okologisch sinnvolles Verhal-
ten, so nutzten sie etwa fur ihre Wege in Salzburg die von der
SZENE zur Verfugung gestellten Leihrader.

Gegenuber den Partner*innen aus der Kunstproduktion abseits
des apap-Projekts — also den Kiinstler*innen der Sommerszene
bzw. des SZENE-Jahresprogramms — wird der Wunsch geau-
Bert, nachhaltige Mobilitat zu pflegen und umweltbewusst zu
produzieren. (, We appreciate if you take the train for your tra-
vels®).

Die SZENE kann und will hier aber nur begrenzt Einfluss neh-
men. Die Kiinstler*innen und Ensembles unterliegen bzgl. Rei-
sen, Buhnenbildern etc. oft wirtschaftlichen Zwangen, da die
Dotierung kiinstlerischer Arbeit (in ihren Heimatlandern) oft
vOllig unzureichend ist. Ein Beispiel im Berichtszeitraum ist
etwa das brasilianische Tanzensemble Lia Rodrigues. Diese
Kompanie ist auf die Einnahmen aus Gastspielreisen per Flug
angewiesen, um Ressourcen fur jene Tanzprojekte zu haben, die
in das groBe zivilgesellschaftliche Projekt Redes im Favela Maré
in Rio de Janeiro einflieBen (www.redesdamare.org).
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Aufwand Werbung

Wie bereits ausgefuhrt wird das Gros der Auftrage mit zwei
Salzburger Druckereien abgewickelt, die Cradle to Cradle bzw.
mit dem Osterreichischen Umweltzeichen zertifiziert sind. Fur
weitere Dienstleistungen in diesem Bereich arbeitet die SZENE
mit EPU oder Kleinstunternehmen zusammen, hier gilt wieder
das Gesprach oder der Besuch als Prufinstanz fur okologische
sinnvolle Produktionsprozesse.

Aufwand Haus

Der — bei einem Theater durchaus umfangreiche — Bedarf an
Strom und Warme wird noch in konventioneller Qualitat tiber
die Salzburg AG bezogen, die zahlreiche Zertifizierung bzw.
Gutesiegel fuhrt, im Bereich okologische Nachhaltigkeit etwa
das Zertifikat ISO 14001.

Aufwand Verpflegung

Das Catering von Kunstler*innen bzw. Mitarbeiter*innen wird
nach den bereits im Punkt A1 beschriebenen Kriterien be-
schafft, das Augenmerk liegt hier auf seriose Zertifizierungen,
die okologische Nachhaltigkeit in der Lieferkette garantieren
(sollen).

Bei Ankaufvon Produkten ohne Siegel uberzeugt sich die SZE-
NE durch Gesprache mit Handlern, wie diese Produkte her-
gestellt werden: So wird etwa der Kaffee tiber einen in der
Umgebung lebenden Bolivianer von kleinen bolivianischen
Kaffeebauern bezogen, die biologisch wirtschaften, aber den
Aufwand fur eine Zertifizierung nicht leisten konnen.

Die gemeinwohlbilanzierende Trumer Brauerei ist Partnerin
fur Getrankelieferungen, hier werden ausschlie3lich Produkte
in Mehrweggebinden und mit vorwiegend heimischen Inhalts-
stoffen bezogen.

Aufwand Reinigung

Ende 2022 wurde das Gesprach mit der Reinigungsfirma ge-
sucht, um eine ganzliche Umstellung der Reinigungsmittel auf
moglichst umweltschonende Produkte zu erreichen. Aufgrund
groBBerer organisatorischer Umstellungen im Unternehmen
und des Aufbrauchens noch gelagerter konventioneller Reini-
gungsmittel wurde die Evaluierung erst fir Ende 2023 anbe-
raumt.

Im Vergleich mit den Mitbewerber*innen wurde bei ARGEkul-
tur und Theater ecce bereits festgehalten, dass diese zwei Mit-
bewerber*innen bzw. Kooperationspartner*innen der SZENE
eine GWO-Bilanzierung durchlaufen haben. Zumindest punk-
tuell ist Nachhaltigkeit vielen kulturellen Akteur*innen ein An-
liegen, eine strukturelle Ausrichtung nach diesen Kriterien ist
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wahrscheinlich der SZENE - als im Vergleich groB3ere Initiative
in der ,freien” Kulturarbeit — leichter moglich als kleineren Kul-
turvereinen.

Jingst in Anspruch genommenen Beratungen zur Erstellung
eines Nachhaltigkeitskonzepts (siehe Biiro Wegweiser) und zum
ressourcenschonenden Energieverbrauch (Biiro holistic green
consulting), haben der SZENE attestiert, bereits eine gewisse
Bewusstseinsbildung vollzogen zu haben und diesen Themen
mehr Beachtung zu schenken als Mitbewerber*innen: ,In der
SZENE Salzburg ist ein hohes Bewusstsein fur den Ressourcen
schonenden Umgang vorhanden.” (Zitat aus dem Bericht Ener-
giecheck des holistic green consulting).

Verifizierungsindikator

Okologischhoherwertige in % der Gesamtausgaben |Bemerkung
Produkte/Dienstleistungen Produkte/Dienstleistungen

Produkte mit Label/ 1% | Fernwarme, davon 30%
Gutesiegel

Produktion Feminist 16% | 80% der Aufwendungen
Futures Festival*

Sonstige 1% | Verbrauchsmaterial,

Verteilung, etc.

Reisen 3% | alle Bahnreisen
SUMME 20%
*Schatzung
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Im Berichtszeitraum umgesetzt

Ausrichtung des Feminist Futures Festivals nach diesem Krite-
rium.

Umstellung Catering/Verpflegung nach 6kologischen Kriterien
uber dieses Festival hinaus.

Verbesserungen
Erarbeitung eines Nachhaltigkeitskonzept mit Biiro Wegwei-
Ser.

A3 Negativaspekt: unverhaltnismafig hohe Umweltauswirkun-

gen in der Zulieferkette

Die SZENE kann nicht bestatigen, dass keine Produkte/Dienst-
leistungen zugekauft werden, die in der Lieferkette mit beson-
ders hohen schadlichen Umweltauswirkungen einhergehen.
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Produkt/Dienstleistung

In € bzw. % | Bemerkung

Reisen

6.044 € | Flugreisen

IT-Komponenten

3.114 €

Reinigung 12.636 € | Chemikalien
Verbrauchsmaterial 34.066 € | Insbesondere Batterien u. Elektronik
SUMME 55.860 € bzw. 8%
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Bzgl. Reinigung wurde mit dem Dienstleister bereits verein-
bart, bei den Reinigungsmitteln auf okologisch hoherwertige
Alternativen umzustellen. Batterien werden sukzessive durch
Akkus ersetzt, bei Elektronikprodukten und IT-Komponenten
wird auf lange Nutzungsdauer und/oder Weitergabe/verkauf
zur Weiterverwendung geachtet. Dazu dient auch ein jahrlicher
SZENE-Flohmarkt, bei dem nicht mehr verwendete Requisiten,
Dekorteile, theatertechnische Gerate etc. angeboten werden.
Der Flohmarkt steht auch Drittanbietern — vorwiegend Mitar-
beiter*innen, Partner*innen oder Lieferant*innen der SZENE
- offen, pandemiebedingt konnte er allerdings im Berichtszeit-
raum nicht abgehalten wurde. Flugreisen werden nur in An-
spruch genommen, wenn keine Alternativen zur Verfiigung ste-
hen, bislang erfolgten dafiir noch keine CO2-Kompensationen.

Bewertung

Erste Schritte bis Fortgeschritten, 2 Punkte
Negativaspekte minus 20 Punkte.
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Transparenz und Mitentscheidung
in der Zulieferkette

Auch hier darf auf das Projekt apap — Feminist Futures verwie-
sen werden, wo gemeinsam mit den wichtigsten Lieferant*in-
nen, also den Kiinstler*innen, Standards fiir eine nachhaltige
kunstlerische Produktion entwickelt und die Lieferant*innen
federfuhrend in die Entscheidungen eingebunden werden.

Ansonsten ist die SZENE — wie bereits dargestellt — mit vielen
Lieferant*innen immer wieder im personlichen Gesprach, um
langfristige Geschaftsbeziehungen aufzubauen. Lieferant*in-
nen werden bei Problemen nicht einfach ausgetauscht, statt-
dessen werden diese offen angesprochen und es wird versucht,
gemeinsam Losungen zu erarbeiten, wie oben am Beispiel Rei-
nigungsfirma dargestellt.

Im theatertechnischen Bereich gestaltet sich dieses Einwirken,
wie ebenfalls bereits erwahnt, derzeit schwierig. Viele Unter-
nehmen in diesem Bereich haben Transparenz und Mitent-
scheidung in den Lieferketten noch nicht auf ihrer Agenda. im
Moment sind in der SZENE nur wenige Ressourcen in diesem
Bereich verfiigbar, da es schwierig war und ist, technisches
Personal zu finden und alle Planstellen zu besetzen.

Verifizierungsindikatoren

Anteil der eingekauften Produkte/Dienstleistun- | 1,5%
gen, die ein Label tragen, das Transparenz und
Mitentscheidung bertiicksichtigt

Anteill Liefervolumen, bei dem ein transparenter 31% | Alle Kiinstler*innen des Feminist
und partizipativer Umgang mit Anspruchsgrup- Futures Festival und Lieferant*innen
pen Thema bzw. Auswahlkriterium war im Bereich Werbung
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Eine tiefere Auslotung bis in die Lieferketten der Lieferant*in-
nen konnte mangels Ressourcen noch nicht getatigt werden.

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Thematisierung gegenuber Kunstler*innen.

Verbesserungen
Implementierung der Erkenntnisse aus dem SZENE-EU-Pro-
jekt apap — Feminist Futures.
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Ethische Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

Die SZENE Salzburg wurde und ist als unabhangiger und ge-
meinnutziger Verein etabliert, der zum einen Subventionen der
offentlichen Hand erhalt und zum anderen Eigenmittel aus Ein-
trittseinnahmen, Sponsoringbeitragen und Einnahmen mit der
Vermietung des Theaters lukriert. Offentliche Zuschiisse leisten
der Bund, das Land Salzburg, die Stadt Salzburg und die EU.

Einnahmen %
Mieteinnahmen Theater 37%
Subvention Stadt 29%
Subvention Land 18%
Subvention Bund 8%
Subvention EU 3%
Karteneinnahmen 3%
Sponsoring 2%
SUMME 100%

Kulturarbeit ist hierzulande ohne Subventionen nicht leistbar.
Subventionen im Kulturbereich sind eine wesentliche Aufgabe
der offentlichen Hand und es gibt mit den Kulturforderungs-
gesetzen auch einen dahingehenden gesetzlichen Auftrag.

Im Bereich Sponsoring hat die SZENE in der Vergangenheit
bemerkenswerte Initiativen gesetzt und wurde z. B. mit dem
allerersten Prix Maecenas, der Osterreichischen Auszeichnung
fur herausragende Sponsoringprojekte, bedacht. Seit einiger
Zeit und damit auch im Berichtszeitraum gehort Sponsoring-
Akquise zu den Agenden des Vorstands, derzeit ist die GWO-
zertifizierte Trumer Brauerei der einzige Sponsor.

Eine Steigerung bei den Eintrittseinnahmen ist immer ein Ziel,
bedeutet dies doch auch einen vermehrten Zuspruch zum kul-
turellen Angebot der SZENE. Allerdings ist es klarer Anspruch
der SZENE, im Bereich der zeitgenossischen darstellenden
Kunst vor allem neue und auch dem Experiment verschriebene
Formen kunstlerischen Ausdrucks zu prasentieren, die oft nicht
nach einem breiten Publikumsgeschmack ausgerichtet sind.

Bei den Einnahmen im Zusammenhang mit der Vermietung des
Theaters versucht die SZENE mit besonderer Serviceorientie-
rung gegenuber den einzelnen Veranstaltern das hohe Niveau
der hier lukrierten Erlose zu halten. Die SZENE verfolgt in die-
sem Geschaftsfeld keine aggressive Politik zur Einnahmenstei-
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gerung, um ein gewisses Gleichgewicht unter den — fir eine
Stadt in der GroBBenordnung Salzburgs — sehr zahlreichen Mit-
bewerber*innen im Bereich Kultur nicht zu gefahrden. Wenn
sich herauskristallisiert, dass eine Veranstaltung in der SZENE
wohl nicht erfolgreich durchgefiihrt werden kann (falsche Zeit,
falsches Thema, falsche Zielgruppe, ...), so wird dem jeweiligen
Veranstalter proaktiv von seinem Vorhaben abgeraten und da-
mit auf eine Steigerung der Einnahmen verzichtet.

Finanzpartnerinnen der SZENE sind die Landes-Hypotheken-
bank AG und die VBV Vorsorgekasse AG.

Die Hypothekenbank ist seit Grundung der SZENE die Haus-
bank, da wesentliche Unterstitzung in den Grunderjahren vom
Land Salzburg kam und diese Bank seinerzeit mittelbar im Be-
sitz des Landes war. Im ISS-ESG Nachhaltigkeitsranking wird
der Bank ein ,Prime Status“ konzediert, also eine Performance
uber dem Branchendurchschnitt.

Die VBV ist die nachhaltigste Pensionskasse in Osterreich und
halt zahlreiche Auszeichnungen und Zertifizierungen in die-
sem Bereich, etwa das Osterreichische Umweltzeichen oder
den Standard ISO 14001. Eine Kooperation mit einer Ethikbank
wird derzeit nicht uberlegt.

Die SZENE nimmt keine Kredite in Anspruch und finanziert
ihre Projekte mit den laufenden Einnahmen.

Verifizierungsindikatoren

Eigenkapital It. SZENE Bilanz

87,3%

@ Eigenkapital Branche

Die jingste Erhebung der WKO weist fur die Kreativwirt-
schaft Wien 2023 eine Eigenkapitalquote von 37% aus,

im Bereich Darstellende Kunst sind es 36%. Beim Salzburger
Theater Ecce betragt die Eigenwirtschaftlichkeit 30%,

die ARGEkultur hat den Eigenkapitalanteil in einem GWO-
Bericht mit ca. 37% ausgewiesen

Fremdfinanzierung

Nicht gegeben
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Im Berichtszeitraum umgesetzt
Zusammenarbeit mit der nachhaltigsten Pensionskassa Oster-
reichs

Verbesserungen

Oko-sozialer Bankencheck und Evaluierung von Notwendig-
keit, aber auch Moglichkeit eines Bankenwechsels.
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Soziale Haltung im Umgang
mit Geldmitteln

Dadie SZENE als nicht gewinnorientierter Verein ausgerichtet
ist, gibt es keine Entnahmen, jegliche Ertrage werden wieder fur
den Vereinszweck verwendet. Ziel der finanziellen Gebarung,
die jahrlich gegenuber den Subventionsgebern, dem Vereins-
vorstand und der Generalversammlung als letztentscheidendes
Gremium gerechtfertigt werden muss, ist ein ausgeglichenes
Betriebsergebnis.

Nachdem die fur die Kulturarbeit unerlasslichen Subventionen
der offentlichen Hand jahrzehntelang ohne Rechtsanspruch,
nur jahrlich und dann auch oft erst wahrend des laufenden Ge-
schaftsjahrs zugesagt wurden, kann seit ca. 15 Jahren mit dem
Instrument der ,mittelfristigen Fordervereinbarung” hier eine
wesentliche Verbesserung beim vorausschauenden Wirtschaf-
ten erzielt werden. Die SZENE ist von Anbeginn unter den fur
diese Art der Vereinbarung vorgesehenen Kulturinstitutionen
und kann mit den Forderungen von Stadt und Land jeweils in
Drei-Jahres-Schritten planen. In den hier gefiihrten Gespra-
chen mit den Subventionsgebern werden auch Ausgaben er-
ortert, die mittelfristig anstehen.

Die seit mehr als 20 Jahre laufenden Programme mit EU-Unter-
stlutzung sind ebenfalls mittelfristige Projekte mit einer Dauer
zwischen drei und funfJahren. In den letzten Projekten wurden
hier unter dem Titel New Business Models mit den europdai-
schen Partnern auch untersucht, wo es neue Geschaftsfelder
oder Geschaftsmodelle fur Kulturinstitutionen zu entdecken
gibt. Im derzeit laufenden Projekt apap — Feminist Futures liegt
der inhaltliche Fokus allerdings entsprechend dem Generalthe-
ma auf der Gestaltung menschenwirdiger und nachhaltiger
Arbeitsbedingungen.

Als Zukunftsausgaben stehen flur die SZENE bauliche Investi-
tionen bzw. Investitionen in die Theatertechnik wie unten dar-
gestellt an. Dabei ist zu beachten, dass sich die Immobilie zu
100% im Besitz der Stadt Salzburg befindet, welche diese der
SZENE mittels Leihvertrag flir jeweils 10 Jahre zur Verfligung
stellt.

Der SZENE ist aufgrund der Subventionsrichtlinien bzw. des
Vereinsgesetztes angehalten, nicht gewinnbringend zu wirt-
schaften. Somit konnen groB3ere bauliche MaBnahmen im und
am Gebaude nur mit finanzieller Unterstiitzung der Forderge-
ber erfolgen.
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Zukunftsausgaben flir die nachsten drei Jahre stehen vor allem
im Bereich Infrastruktur/Gebaude an:

e Firdie Umrustung der Buhnenbeleuchtung wurde eine Ein-
reichung beim Fordertopf ,Klimafitte Kulturbetriebe” des
BMKOS lanciert, eine Entscheidung ist Ende 2023 zu erwar-
ten. Hier kann der Forderbedarf auch konkret mit rund €
75.000,- beziffert werden.

e Bzgl. der Erneuerung der Fenster und des Dachs des Gebau-
des ist die SZENE in Gesprachen mit der Stadt als Gebaude-
eigentimer.

e Es gibt erste Erhebungen zum Investitionsbedarf fur eine
neue Kalteanlage (€ 300.000,-) im Theatersaal, da die derzei-
tige Anlage bald das Ende der durchschnittlichen Funktions-
dauer erreicht und im Falle einer Leckage umweltschadliches
Kihlmittel abgeben wiirde.

¢ Auch die Bestuhlung des Theaterraums ist in nachster Zeit zu
erneuern, hier wurde im Berichtszeitraum der Investitions-
bedarf mit € 90.000,- erhoben, eine Finanzierung ist noch
nicht konkretisiert.

Insgesamt ergibt sich also ein Investitionsbedarf
von > € 465.000,-.

Da die Fristen fiir Zusagen zu Investitionssubventionen seitens
der offentlichen Hand sehr stark variieren und die Vorberei-
tungszeit fur diese Investitionen teilweise in Jahren gemessen
werden muss, wirtschaftet die SZENE so, dass Investitionen
im Ausmal eines mittleren funfstelligen Betrags notfalls auch
durch das laufende Budget abgedeckt werden konnen.

Verifizierungsindikatoren

Cashflow 2022

Mitteluberschuss 58.794,10 €
Abschreibungen 39.810,32 €
Anlagenzugange 32.846,71 €
strategischer Aufwand 11.900,00 €
Riicklagen 0€
Ausschuttungen 0€
Cashflow per 31.12.2022 143.351,13 €

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Erste Erhebungen des Zukunfts-Investitionsbedarfs.
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Verbesserungen
Strukturierte Erfassung notwendiger Zukunftsausgaben fur
jeweils funf Jahre.

B2 Negativaspekt: unfaire Verteilung von Geldmitteln
Die SZENE kann bestatigen, dass keine unfaire Verteilung von
Geldmitteln erfolgt, da sie als NPO keine Verteilung vornimmt.
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Sozial-0kologische Investitionen
und Mittelverwendung

Als subventionsempfangendem Verein sind die Mittel der SZE-
NE fur die Vereinszwecke zu verwenden, es konnen keine fi-
nanziellen Veranlagungen mit Ausnahme der gesetzlich vorge-
schriebenen vorgenommen werden. Uber diese Veranlagung
bei der VBV-Vorsorgekasse wurde bereits berichtet.

Bei Investitionen wurde auch in den Jahren vor dem Berichts-
zeitraum auf die Reduktion des okologischen Fuf3abdrucks ge-
achtet, ein umfassender Investitionsplan hinsichtlich 6kologi-
schen Sanierungsbedarfs fehlt aber. Hier brauchte es auch eine
aktive Beteiligung des Hausbesitzers Stadt Salzburg.

Mit der Beteiligung am green event-Programm des Landes
Salzburg, das auf nachhaltig durchgefiihrte Veranstaltungen
abzielt, wurden im Berichtszeitraum kleinere Investitionen mit
dem Ziel 6kologischer Verbesserung durchgefiihrt (Wasserver-
brauch WC, Reststoffsammelsysteme). Die gesamte Fluchtweg-
beleuchtung wurde auf LED-Technik umgestellt.

Im Berichtszeitraum wurden auch mogliche Forderprogramme
evaluiert, fur Mittel aus dem Fordertopf , Klimafitte Kulturbe-
triebe”“ des Bundesministeriums wurde aber erst in der Ein-
reichfrist Marz bis September 2023 angesucht.

Verifizierungsindikatoren

Investitionen inkl. kologischem Sanierungsbedarf >€465.000,—

Realisierung okologischer Investitionen > € 375.000,— bzw. 81%

Finanzierte Projekte

0

Fondsveranlagungen

nicht zulassig
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Im Berichtszeitraum umgesetzt
Kleininvestitionen zu reduziertem Wasser- und Stromver-
brauch sowie Reststoffsammelsysteme.

Verbesserungen
Umstellung Theaterlicht auf LED-Basis.

B3 Negativaspekt: Abhangigkeit von okologisch bedenklichen
Ressourcen

Die SZENE bestatigt, dass das Geschaftsmodell nicht auf 6ko-
logisch bedenklichen Ressourcen aufbaut.

Bewertung
Erste Schritte, 1 Punkt.
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Eigentum und
Mitentscheidung

Die SZENE ist als Verein organisiert, dessen Mitgliedschaft
prinzipiell allen offensteht, die sich mit dem Vereinszweck iden-
tifizieren konnen.

Wenn man von ,Eigentimer*innen” sprechen will, so sind dies
alle Vereinsmitglieder zu gleichem Anteil und Stimmrecht, ihre
Teilhabe manifestiert sich in den Generalversammlungen, de-
ren Entscheidungen die Ausrichtung der SZENE bestimmen
(konnten). Ihre Rechte und Pflichten werden tiber das Vereins-
gesetz und die Statuten bestimmt. Den Vereinsmitgliedern ist
die Einsicht in alle wesentlichen Dokumente inkl. jener der Fi-
nanzgebarung jederzeit moglich. Bei einer Auflosung des Ver-
eins wurde gemal der Gemeinnutzigkeitsklausel das Vereins-
vermogen einer anderen NPO zukommen.

In der konkreten Abwicklung der einzelnen Projekte und Unter-
nehmungen der SZENE kommt allerdings bei den Entschei-
dungsprozessen dem Vorstand und den Mitarbeiter*innen —die
aber bis auf die Lehrlinge und die fluktuierenden Technikmit-
arbeiter*innen auch Vereinsmitglieder sind — mehr Bedeutung
zu als der Generalversammlung.

Veranderungsbestrebungen gibt es bei der Altersstrukturie-
rung des Vorstands. Hier sollen vermehrt jingere Mitglieder
eingebunden werden, konkrete Umsetzungen sind aber noch
nicht erfolgt.

Verifizierungsindikatoren

,Eigentumer-“, besser wohl Mitgliederstruktur Insgesamt 41, davon
aktive Mitarbeitende 6

ehemalige Mitarbeitende 12

aktive Vorstandsmitglieder 8

ehemalige Vorstandsmitglieder 9

aktuelle/ehemalige Lieferant*innen 5)

Kund*in 1

26

Verbesserungen

Bereinigung Mitgliederverzeichnis und Animation der Vereins-
mitglieder auf allen Ebenen zu verstarkter Mitarbeit in den Ent-
scheidungen.

B4 Negativaspekt: feindliche Ubernahme
Die SZENE bestitigt, dass keine feindlichen Ubernahmen er-
folgt sind.
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Menschenwurde
am Arbeitsplatz

Die SZENE Salzburg lebt eine Unternehmenskultur, die auf
einem respektvollen und wertschatzenden Umgang mitein-
ander und auf gro3em Vertrauen in die Selbstorganisation
und das Verantwortungsbewusstsein aller Mitarbeiter*innen
beruht. Alle SZENE-Mitarbeiter*innen haben grof3e Freihei-
ten, wie sie die Arbeit in ihrem Kompetenzbereich gestalten.
Als Indikator kann hier die z. B. die jederzeit mogliche Inan-
spruchnahme von Pausen tiber die gesetzlichen Vorschriften
hinaus genannt werden, solange eine gewisse Mindestbeset-
zung des Buros gegeben ist.

Die Zuteilung von Kompetenzen seitens der Geschaftsfuh-
rung (kuinstlerische und kaufmannische GF in Personalunion)
ist manchmal nicht ganzlich nachvollziehbar. Wenn sich Mit-
arbeiter*innen in ihrem Arbeitsbereich aber mit Problemen
konfrontiert sehen, konnen sie darauf vertrauen, dass sie bei
Notwendigkeit Unterstutzung von Mitarbeiter*innen bzw.
Geschaftsfihrung bekommen.

Nachdem fur verschiedene Festivals und Projekte immer wie-
der auch externe Mitarbeitende eingebunden sind, ist auch
die Bereitschaft gegeben, neue bzw. andere Herangehens-
weisen bei der Bewaltigung der Aufgaben anzunehmen.

Zwar herrscht in der SZENE eine fehlerverzeihende Atmo-
sphare und es wird naturlich versucht, aus Fehlern heraus
fehlervermeidende Arbeitsablaufe abzuleiten, allerdings sind
hier keine Routinen implementiert. Auch das Konfliktlosungs-
management scheint verbesserbar, etwa mit der Implemen-
tierung von Strategien und Methoden.

Die innerbetriebliche Kommunikation ist niederschwellig orga-
nisiert, d.h. es gibt eine Kultur der offenen Tiren. Als kommu-
nikativer Fixpunkt ist eine wochentliche, ca. 90-minttige Team-
besprechung eingerichtet, die jedem Mitarbeitenden offensteht
und Ublicherweise von den Hauptverantwortlichen der verschie-
denen Kompetenzbereiche (Intendanz, Organisation, Produkti-
on, PR, Kunstvermittlung, Technik) wahrgenommen wird. Vor
den Festivals gibt es ein Info- und Sozialevent mit allen Mitarbei-
ter*innen, der zum Kennenlernen, zum Informationsaustausch
und zur Awareness-Sensibilisierung dient. Seit dem Feminist Fu-
tures Festival sind diese Guidelines, welche im ubrigen neben der
Mitarbeiter*innen-Kommunikation auch jene mit Lieferant*in-
nen und Kund*innen betreffen, wie folgt festgeschrieben:
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e Hier ist kein Platz fiir Diskriminierungen oder Beldstigun-
gen jeglicher Art. Wir sagen NEIN zu Rassismus, Sexismus,
Transphobie, Homophobie, Fettphobie, Ableismus und
weitere Diskriminierungsformen. Achtet auf die Sprache,
die ihr verwendet.

e Setzt nicht Geschlecht, Identitat, Sexualitat, Gesundheit,
Bedurfnisse und Hintergrunde von Menschen voraus.

e Fragt nach Zustimmung, wenn es um Berihrungen oder
korperliche/ emotionale Nahe geht. Alle haben unter-
schiedliche Grenzen.

e Alle bringen unterschiedliche Erfahrungen in diesen Raum
mit. Versucht zuzuhoren und akzeptiert andere Erfahrun-
gen.

e Ubernehmt die Verantwortung fiir euch selbst und fiir den
Raum, den wir gemeinsam schaffen.

e Seid euch eurer Absichten bewusst und nehmt Rucksicht
aufeinander.

¢ Seid willkommen und habt eine gute Zeit.

Alle Bliromitarbeiter*innen — dies umfasst auch tiber langere
Zeit mitarbeitende Externe — verfugen uber einen eigenen, mit
einem Computer ausgerusteten Arbeitsplatz; in der techni-
schen Abteilung stehen fiir die insgesamt funf Mitarbeiter*in-
nen drei geteilte Computerarbeitsplatze zur Verfugung. Die
Ausstattung der Arbeitsplatze wurde bereits in den Jahren vor
dem Berichtszeitraum etwa hinsichtlich Computer, Bildschirm,
Biurostuhl etc. nach den Wiinschen der Mitarbeiter*innen (so-
wie den gesetzlichen Bestimmungen) vorgenommen. Aus Platz-
grunden gibt es leider keinen Aufenthaltsraum, der etwa zum
Verzehr von Speisen oder zur Regeneration genutzt werden
kann. Zudem fehlt ein abgegrenzter Besprechungsraum.

Fachliche Weiterbildung wird vom Unternehmen befurwor-
tet und dahingehend unterstiitzt, als dass diese unkompliziert
wihrend der Arbeitszeit und/oder unter Ubernahme allfilli-
ger Kurskosten stattfinden kann.

Es gibt keine Konzepte zur betrieblichen Gesundheitsforde-
rung, allerdings haben die Mitarbeiter*innen die Moglich-
keit, ihre Arbeitszeit so abzustimmen, dass sie die von ihnen
besuchten Sport- und Bewegungsangebote uneingeschrankt
wahrnehmen konnen.

Jahrlich evaluiert ein Arbeitsmediziner oder eine Sicher-
heitsfachkraft gemeinsam mit einer Kollegin den Status bzgl.
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz und gibt daraus re-
sultierende Empfehlungen an die Mitarbeiter*innen weiter
—diese werden in vielen Fallen, so etwa in der Gestaltung des
Arbeitsplatzes, auch gerne angenommen.
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Die Vorschriften bzgl. Arbeitsschutz werden in allen Berei-
chen — und besonders penibel im Bereich Theatertechnik —
eingehalten, wodurch Unfalle sowohl im Berichtszeitraum als
auch in den Jahren davor hintangehalten wurden. Die per-
sonliche Sicherheitsausrustung fur Lehrlinge der Veranstal-
tungstechnik wird vom Unternehmen gestellt.

Die Zahl der Krankenstandstage wird im Sinne der Eigenver-
antwortung der Mitarbeitenden und angesichts des Bagatell-
charakters der allermeisten Erkrankungen (grippale Infekte
etc.) nicht erfasst. 2022 erkrankte der Grof3teil der Mitarbei-
ter*innen an Covid-19, obwohl alle Mitarbeiter*innen eine
vom Unternehmen organisierte Grundimmunisierung durch-
laufen hatten. Kein Krankenstand erstreckte sich hier tiber
zweil Wochen hinaus.

Wenn sich bei einem Mitarbeitenden Krankheitsbilder tiber
Bagatellerkrankungen hinaus manifestieren, gibt es seitens
der Geschaftsfiihrung die Anregung, sich Zeit fur eine Abkla-
rung zu nehmen und geeignete MalBnahmen zur Gesundung,
etwa durch eine Kur, zu setzen.

Seitens des Unternehmens wird bereits seit mehreren Jahren
propagiert, bei Krankheit nicht am Arbeitsplatz zu erschei-
nen, angesichts der Pandemie hat sich das mittlerweile auch
bei den Mitarbeiter*innen verfestigt.

Diversitat ist fur einen Kulturbetrieb eine Selbstverstandlich-
keit, sie wird zum einen von den Kiinstler*innen(gruppen) ge-
lebt, mit denen man im Theater arbeitet, zum anderen ist sie
oftmals Thema von kunstlerischen Projekten, die auch durch
die SZENE selbst initiiert werden. So wurde im Berichtszeit-
raum das schon erwahnte Feminist Futures Festival nach den
Prinzipien des intersektionellen Feminismus konzipiert und
damit diversitatsbedingte Diskriminierungspotentiale im
Kunstbetrieb zur Diskussion gestellt.

Der Mitarbeiter*innenstamm in der SZENE selbst setzt sich
aus Menschen verschiedenen Alters, Geschlechts, Religion
und Staatsangehorigkeit zusammen. Diversitat ist auch bei
der Neuaufnahme von Mitarbeiter*innen ein wesentliches
Kriterium, das allerdings aufgrund der Lage am Arbeitsmarkt
derzeit nur schwer gelebt werden kann: Im Berichtszeitraum
wurden zwei Jobangebote ausgeschrieben, flur die Stelle ei-
nes Theatertechnikers gab es nur eine den Anforderungen
entsprechende Bewerbung, die mit einem Doppelstaatsbiir-
ger besetzt wurde. Fur die Stelle ,Lehrling Eventkauffrau/
mann“ (vormals Lehrstelle Burokauffrau/mann) konnte unter
mehreren Bewerbungen eine osterreichische Mitarbeiterin
mit Migrationshintergrund gewonnen werden.
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Verifizierungsindikatoren

Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit 8 Jahre

inkl. Lehrlinge

Fachliche Entwicklungsmoglichkeiten (Sprachkurse, 4,2 Stunden/Mitarbeiter
Technik- & Computerschulungen)

Gesundheits-/Krankheitsquote Nicht erhoben
Arbeitstage trotz Krankheit 0
Betriebsunfalle 0

Angebote Gesundheit/Diversitat 0
Mitarbeiter*innen Kernteam* 17
Altersverteilung 16 bis 62 Jahre
Median 36 Jahre

Ethnie Europide

It. Selbstdefinition mannlich 9

It. Selbstdefinition weiblich 8
Korperlich/psychisch Beeintrachtigte 0

0 Karenzdauer 1,5 Jahre (20219)
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* Die SZENE lebt eine offene, diskriminierungsfreie und auf
Diversitat bedachte Unternehmenskultur, die allen Mitarbei-
ter*innen ermoglicht, auch Aspekte hinsichtlich ihrer Weltan-
schauung und ihrer sexuellen Orientierung ins Arbeitsleben
einzubringen. Eine Erhebung dieser potentiell auch einem
Wandel unterliegenden Aspekte gibt es nicht.

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Ausformulierung Awareness Guidelines.

Verbesserung
Evaluierung der Moglichkeiten betrieblicher Gesundheits-
forderung.

C1 Negativaspekt: menschenunwiurdige Arbeitsbedingungen
Die SZENE bestatigt, dass keine Strukturen, Verhaltenswei-
sen oder Teilaspekte erfullt werden, die menschenunwurdige
Arbeitsbedingungen unterstiitzen.
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Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

Da ein Gutteil der Mitarbeiter*innen bereits langer im Unter-
nehmen beschaftigt ist, wurde die schriftliche Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage noch von der fritheren Geschéaftsfuhrung
veranlasst. Diese Arbeitsvertrage sind eng entlang der gesetz-
lichen Bestimmungen gestaltet, teilweise enthalten sie noch
einzelne veraltete Klauseln, die aber keine rechtliche Wirk-
samkeit mehr entfalten.

Der Verdienst aller Mitarbeiter*innen liegt — auf eine Vollan-
stellung von 40 Stunden gerechnet - liber der flir Salzburg als
lebenswirdiger Verdienst angesehenen Summe.

Die Gehalter der Mitarbeiter*innen wurden allerdings seit
Jahrzehnten in nicht klar festgelegten Perioden valorisiert,
dies teilweise auch nur fur einzelne Mitarbeitende. Die derzei-
tige Geschaftsfuhrung hat diese Valorisierungen ofter vorge-
nommen und Ende 2022 angesichts der rasant angestiegenen
Lebenshaltungskosten auch eine Erhohung im zweistelligen
Prozentbereich bzw. die Auszahlung des sogenannten , Teue-
rungsbonus” veranlasst. Zudem gibt es am Jahresende und zu
runden Geburtstagen namhafte Zuwendungen in Form von
Gutscheinen.

Insgesamt wird von der Geschaftsfuhrung versucht, die Ge-
halter entlang des Fair Pay Schemas fiir Kulturbetriebe (www.
igkultur.at/projekt/fair-pay) zu entwickeln, wobei aber die Fair
Pay-Verdienstsummen die finanziellen Moglichkeiten des Ver-
eins substanziell ubersteigen. Ursache ist hier u.a. die lang-
jahrige Betriebszugehorigkeit vieler Mitarbeiter*innen, die im
Fair Pay-Schema mit entsprechend hohen Gehaltern korres-
pondiert.

Laut Geschaftsfuhrung ist aber zum Zeitpunkt der Berichts-
legung eine zumindest achtzigprozentige Annaherung an
das Fair Pay Schema erreicht. Konkrete Angaben, in welchen
Schritten die weitere Anndherung an das Fair Pay Schema
vollzogen wird sowie die Transparenz bzgl. der Einordnung
entlang dieses Schemas fehlen allerdings noch. Diese Anna-
herung wird vereinzelt auch durch Verkiirzung der Arbeitszeit
zu erreicht.

Bei Ausmal und Gestaltung der Arbeitszeit haben die Mitar-
beiter*innen die Moglichkeit, ihre Wiunsche einzubringen und
diesen Wiinschen wird auch durchgehend entsprochen, wenn
nicht grundlegende betriebliche Notwendigkeiten dagegen-
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sprechen. Diese Flexibilitat gilt — insbesondere seit den pan-
demiebedingten Home Office-Phasen — auch fur die Wahl des
Arbeitsortes. In einigen Dienstvertragen ist die Einteilung der
Arbeitszeit ganzlich dem Mitarbeitenden uberantwortet. Als
positives Beispiel fur die Gestaltung der Arbeitszeit entlang
der Bedurfnisse der Mitarbeiter*innen kann hier angefiihrt
werden, dass — jeweils ihren Wunschen entsprechend — eine
Buromitarbeiterin mit Kinderbetreuungsaufgaben nur halb-
tags arbeitet und zwei weitere Buromitarbeiterinnen nicht
in Vollzeit beschaftigt sind. Im Technikbereich arbeiten zwei
Mitarbeiter auf eigenen Wunsch nicht in Vollzeit. Insgesamt
ist die Arbeitszeit der einzelnen Mitarbeiter*innen so ausge-
staltet, dass im Regelfall eine Leistung von Uberstunden nur
wahrend weniger Tage zu Festivalzeiten notwendig ist. Fallen
dennoch Uberstunden an, so werden diese im Regelfall durch
Zeitausgleich abgegolten.

Verifizierungsindikatoren

Gehaltsspreizung exkl. Lehrlinge 1:45
Gehaltsspreizung inkl. Lehrlinge 1:89
Medianverdienst € 2.986,— brutto
,ebenswurdiger” Verdienst Single It. Referenzbudget |€ 1.929,— brutto
2022*

,existenzsichernder” Verdienst It. OGB-Forderung € 2.180,- brutto
2022*

Wochenarbeitszeit 40

Uberstunden, insg. 300 1,8/Person/Monat

34

* inkl. Inflation und Standortfaktor

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Annaherung an Fair Pay-Schema fur Kulturbetriebe.

Verbesserungen
Weitere Anndherung an Fair Pay-Schema fir Kulturbetriebe.
Einfuhrung der 4-Tage Woche.

C2 Negativaspekt: ungerechte Ausgestaltung

der Arbeitsvertrage

Die SZENE bestatigt, dass die Mitarbeitenden nicht durch un-
gerechte Arbeitsvertrage einseitig belastet oder ausgebeutet
werden.
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Okologisches Verhalten
der Mitarbeiter

Ahnlich dem Thema Diversitit sind dkologische Verantwor-
tung, Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung standige Sujets
in einem Kulturbetrieb, schlief3lich sind diese Themenfelder auch
immer wieder Inhalte in der Kunstproduktion.

Im Bereich Erndahrung stellt die SZENE den Mitarbeiter*innen
(neben Wasser) Kaffee, Tee, Milch und Safte in Bio- und/oder
Fair Trade-Qualitat zur Verfigung. Dartiber hinaus gibt es auf-
grund der Uberschaubaren Anzahl von Mitarbeiter*innen und
der Lage im Stadtzentrum mit einer grof3en Auswahl an Restau-
rants und Lebensmittelgeschaften kein Verpflegungsangebot.
Die sonstige Verpflegung wird also von den Mitarbeiter*innen
jewelils selbst organisiert, dafiir sind im Buro und im Aufent-
haltsraum der Theatertechniker*innen neuwertige Kuichen fur
die Zubereitung von Speisen eingerichtet. Die Mitarbeiter*innen
des Buroteams — allesamt vorwiegend biologisch produzierte Le-
bensmittel konsumierende Flexitarier — nutzen diese Moglich-
keit entweder tagtaglich oder an der Uberwiegenden Anzahl der
Arbeitstage.

Die Mitarbeiter*innen des Technikteams, deren Arbeitszeit in
groBerem Mal3 fremdbestimmt ist, nutzen etwa zur Halfte die
Kiche und zur anderen Halfte vorwiegend das Speisen- und
Getrankeangebot des im Haus situierten SZENE Lokals. Dieses
Angebot steht allen Mitarbeiter*innen mit einem Preisnachlass
von 50% zur Verfiigung, auf der Speisekarte finden sich auch
vegetarische Gerichte.

Die Mitarbeiter*innen erreichen ihren Arbeitsplatz entweder zu
FuB3 (3 Personen, @ 380m), per Fahrrad (7 Personen, @ 2,3km)
oder mit o6ffentlichen Verkehrsmitteln (7 Personen, @ 12km).
Kraftfahrzeuge werden nur genutzt, wenn bei Ende der Arbeits-
zeit keine offentlichen Verkehrsmittel mehr verfigbar sind — dies
betraf im Berichtszeitraum nur einen Mitarbeiter, der 40km au-
Berhalb Salzburgs wohnt. Auch temporare Mitarbeiter*innen
nutzen keine Kraftfahrzeuge zur Anreise.

Allen Mitarbeiter*innen ist die Relevanz eines verantwortungs-
vollen okologischen Verhaltens bewusst. Wie schon ausgefuhrt,
attestieren Beratungen zur Nachhaltigkeit und zum ressourcen-
schonenden Energieverbrauch der SZENE, hier eine gewisse
Bewusstseinsbildung schon vollzogen zu haben.

Zwar gibt es noch kein umfassendes betriebliches Angebot bzgl.
okologischer Gestaltung der Arbeitsprozesse, aus den als green
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event durchgefiihrten Festivals heraus wurden aber Anleitungen
bzw. Angebote hinsichtlich dkologisch sinnvollen Verhaltens
formuliert, die von den Mitarbeiter*innen in ihren Arbeitsberei-
chen weitgehend bertcksichtigt werden.

¢ Eswirdim Handlungsfeld Ressourcenschonung auf den spar-
samen Einsatz von Wasser, Energie, Papier oder Reinigungs-
mittel geachtet. So werden etwa Warmwasser und Warme in
den Kinstler*innengarderoben nur an Veranstaltungstagen
bereitgestellt, Computer im Duplexdruck aktiviert oder laut
dem Energieberatungsbtiro holistic green consulting mittels
Regeltechnik automatisierte Steuerungen (Liiftung, ...) res-
sourcenschonend eingesetzt.

¢ Beim personlichen Nutzen von Lebensmittel oder Gastroan-
geboten beherzigt der Grof3teil der Mitarbeiter die Leitlinie
biologisch —regional — fair.

e Bei Anschaffungen wie Buroartikel oder Reinigungsmittel
wird Im Bureau- bzw. Technikteam recherchiert, ob diese Pro-
dukte aus nachhaltiger Produktion erhaltlich sind und ob dies
mit einem seriosen Umweltzeichen nachgewiesen wird.

e Seit der Pandemie werden verstarkt Home Office und online-
Konferenzen genutzt, wodurch Arbeitswege und Dienstreisen
minimiert werden.

e Eine weitere Handlungsmaxime ist die Abfallvermeidung.
Besonders wichtig ist dies bei Problemstoffen, darum wurde
begonnen, im Technikbereich von Batterien auf Akkus um-
zustellen. Fir dennoch anfallende Reststoffe stehen im Biiro,
im Theater, im Probestudio und an allen Festivalspielstatten
geeignete Abfalltrennsysteme zur Verfugung.

¢ Dienstreisen werden — wenn irgend moglich — ausschlieBlich
mit der Bahn getatigt.

Mit laufender Fortfuihrung der green event-Schiene werden die
wesentlichen Kriterien okologisch verantwortungsvollen Han-
delns wiederkehrend in den Arbeitsablaufen implementiert —
dies auch fur temporare/externe Mitarbeiter.

Verifizierungsindikatoren

Vom Betrieb zur Verfugung gestellte Verpflegung aus okologischer Herkunft 100%
Selbstorganisierte Verpflegung aus okologischer Herkunft* 25%
Ubliche Anreise zum Arbeitsplatz

per Kraftfahrzeug 0 Personen
zu Ful3 3 Personen
per Fahrrad 7 Personen
per OPNV 7 Personen
Nutzungsgrad okologisches Betriebsangebots (z. B. green event Massnahmen)* |80%

*Schatzung
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Im Berichtszeitraum umgesetzt
Nutzung von Home Office und online-Konferenz.

Verbesserungen
Ausbau des Nutzungsgrads des 0kologischen Betriebsangebots.

C3 Negativaspekt: Anleitung zur Verschwendung/Duldung un-
okologischen Verhaltens

Die SZENE bestatigt, dass im Unternehmen weder Verschwen-
dung von Ressourcen gefordert noch unokologisches Verhalten
geduldet wird.

Bewertung
Zwischen erfahren und vorbildlich, 7 Punkte.
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Innerbetriebliche Mitentscheidung
und Transparenz

Die SZENE ist eine in der Rechtsform eines Vereins konstitu-
ierte Non Profit Organisation. De jure entscheidet die jahrlich
stattfindende Generalversammlung aller Mitglieder uber die
grundlegende Ausrichtung der Vereinsarbeit. Diese Mitglie-
derversammlung wahlt auch fur jeweils drei Jahre den Ver-
einsvorstand, laut Statut das ,leitende und uberwachende
Organ des Vereins®, der auch die Geschaftsfuhrung bestellt.
De facto setzt die Generalversammlung — sie besteht wie schon
dargestellt fast durchwegs aus ehemaligen bzw. aktuellen Vorstan-
den und Mitarbeiter*innen — von sich aus keine Initiativen, son-
dern nickt die Berichte von Vorstand und Geschaftsfuhrung ab.
Die Rolle des Vorstands scheint nicht klar definiert, hier wer-
den durch direkte Anweisungen flir das Tagesgeschaft oftmals
Vorgaben formuliert, die in der taglichen praktischen Arbeit
wenig hilfreich oder kontraproduktiv sind.

Transparenz und Mitgestaltung scheinen entwicklungsfahig,
etwa im Hinblick auf Vorstandssitzungen, die derzeit mit der
Geschaftsfihrung unter Ausschluss der Mitarbeiter*innen
stattfinden.

Die fur Gemeinwohlorganisationen geforderte Transparenz
und leichte Zuganglichkeit kritischer und wesentlicher Daten
ist gegeben, so sind Budgets, Fordervereinbarungen, Jahres-
berichte etc. jederzeit einsehbar. Bei der Mitwirkung an fur
die Organisation wesentlichen Entscheidungen ist eine brei-
tere Einbeziehung der Mitarbeiter*innen vorstellbar.

Es gibt wie erwahnt noch wenig Transparenz hinsichtlich der
Gehalter der Mitarbeiter*innen, wie sie in manchen Kultur-
betrieben in Salzburg durchaus ublich ist.

Verifizierungsindikatoren

Grad der Transparenz bei kritischen und wesentlichen Daten* 50%

Anteil der Fuhrungskrifte, die iber Anhorung/Mitwirkung/Mitentscheidung 0%
der Mitarbeiter*innen legitimiert sind

Anteil der Entscheidungen die uber Anhorung/Mitwirkung/Mitentscheidung | 50%
der Mitarbeiter*innengetroffen werden*

38

* Schatzung

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Keine MafBnahmen.
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Verbesserungen

Errichtung eines Betriebsrats und Kooptierung des Betriebs-
rats in den Vorstand.

C4 Negativaspekt: Verhinderung des Betriebsrates

Die SZENE bestatigt, dass keine Verhinderung des Betriebs-
rates vorliegt.
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Ethische
Kund*innenbeziehung

Als Kund*innen betrachtet die SZENE zum einen ihr Publikum,
zum anderen die Mieter*innen ihres Theaters. Fur die Kommu-
nikation mit den Kund*innen sollen die Awareness-Guidelines
(siehe Kapitel C1) immer die Grundlage bilden, wobei durch
Aushange dieser Guidelines etwa im Publikumsbereich oder
in den Kinstlergarderoben auch die Kund*innen aus beiden
Segmenten selbst dazu animiert werden.

Die SZENE versucht, ihre Aktivitaiten dem Publikum in infor-
mativer Weise zu vermitteln, sodass dem Publikum maoglichst
erkennbar wird, was von einem Kulturangebot der SZENE zu
erwarten ist und ob es die Angebote wahrnehmen will. Dies ge-
schieht mittels der tiblichen Kommunikationskandale wie person-
liches Gesprach, Website, Social Media oder Drucksorten (Mo-
natsprogramm, Festivalprogramm, Plakate und Postkarten).

Uber diese MaBnahmen hinaus werden fiir die Gewinnung von
Neukund®innen Projekte im Bereich Kunstvermittlung umge-
setzt. Im Berichtszeitraum 2022 konnten als Folge von Pande-
mie und Arbeitskraftemangel diese Aktivitdten nicht kontinu-
ierlich betreut werden, mittlerweile setzt eine Mitarbeiterin (in
Teilzeit) hier wieder permanent Aktivitaten.

Ein Schwerpunkt im Bereich Kunstvermittlung liegt unter dem
Titel Young Vibes darauf, Kindern, Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen das Genre Tanz und Performance naher zu bringen.
Im Berichtszeitraum wurden zwei Projekte realisiert. Unter dem
Titel Traces wurden Tanzworkshops fiir neun Klassen aus Salz-
burger Gymnasien abgehalten. Der futuristische Stadtrundgang
Salzburg — uber.morgen aus dem Jahre 2021 wurde in einer Wie-
deraufnahme fur drei weitere Gymnasialklassen realisiert.

Auch um das Feminist Futures Festival wurden im Berichtszeit-
raum mit der Feminist School eine kunstvermittelnde Initiative
gesetzt, das Festival wurde mit eigenen Programmen fur drei
Studienabteilungen der Universitat Mozarteum und fur Studie-
rende der Salzburg Experimental Academy of Dance (SEAD)
begleitet.

All diese Programme arbeiten mit Mitteln wie Workshops, Ein-
fuhrungsvortrage, Exkursionen, Kunstler*innengesprache etc.

Um den Zugang zum ,,Grundnahrungsmittel“ Kunst und Kultur
fur das allgemeine Publikum moglichst niederschwellig zu hal-
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ten, gestaltet die SZENE ihre Eintrittspreise moglichst moderat.
Die teuerste Karte war 2022 regular € 28,— und ermaBigt fur
Schiiler*innen, Lehrlinge, Studierende, ... € 14,—.

Zum Vergleich: Idente Veranstaltungen aus dem Berichtszeit-
raum wurden bei der SZENE mit € 28,—/€ 14,— und bei den Wie-
ner Festwochen mit € 30,—/€ 20,— oder bei der SZENE zu € 20,—/€
10,— und bei Impulstanz Wien um € 25,-/€ 21,— angeboten (je-
weils Normalpreis/ermafigt fur Studierende, ...).

Weiter gibt es bei den Festivals der SZENE auch Veranstaltun-
gen bei freiem Eintritt. Immer wieder bespielt die SZENE das
Areal ,Stadtwerk Lehen”, in dem es einen hohen Bewohneran-
teil mit Migrationshintergrund gibt, oder den Bahnhofsvorplatz
mit seinen diversen Nutzer*innengruppe. Hier wird versucht in
Kooperation mit vor Ort ansassigen Initiativen (Verein Kultur-
schiene, Hilfswerk, Quartiersmanagement Prisma) ein nieder-
schwelliges Kulturangebot bei freiem Eintritt zu prasentieren.

Die SZENE ist auch beim Kulturpass der Aktion ,Hunger auf
Kunst und Kultur“ engagiert und halt ein unlimitiertes kostenlo-
ses Kulturangebot fur armutsbetroffenes Publikum bereit. Fur
SZENE-Veranstaltungen wurden hier 62 Karten im Gegenwert
von € 1.350,— in Anspruch genommen.

Fur Menschen mit Mobilitatsbeeintrachtigung ist der Zugang
zum SZENE-Theater in baulicher Hinsicht barrierefrei ge-
staltet, hier steht auch ein rollstuhltaugliches WC zur Verfu-
gung. Eine induktive Horanlage (FM) mit zehn Empfangern
ermoglicht Horgeratetragern den einwandfreien Empfang von
Tonsignalen auch bei Verwendung von Beschallungsanlagen.
Zusatzliche Festivalspielorte werden bewusst nach ihrer Bar-
rierefreiheit ausgewahlt.

Das SZENE-Buro und das SZENE-Studio sind leider nicht bar-
rierefrei zuganglich, hier brauchte es die Unterstlitzung durch
den Hausbesitzer Stadt Salzburg.

Fur die Mieter*innen des Theatersaals gibt es faire Mietange-
bote, die preislich abgestuft sind: Non-Profit-Kulturveranstal-
ter*innen zahlen € 2.100,—, Partyveranstalter € 2.800,— und Wirt-
schaftsunternehmen € 4.500,— fur eine einmalige Veranstaltung.
Dazu kommen Kosten fiir technisches Personal, Veranstaltungs-
personal, technische Anlagen (Licht, Ton), Saalausstattung und
Reinigung - je nach Aufwand. Fur jede*n Mieter*in wird ein
den Anforderungen entsprechendes Angebot erstellt.

Vielen Salzburger Kulturinstitutionen und Kunstproduzent*in-
nen raumt die SZENE verglinstigte Bedingungen bei der Saal-
nutzung ein, etwa reduzierte Mieten bis hin zur Verrechnung
lediglich der Betriebskosten. Im Berichtszeitraum profitierten
hier 13 Salzburger Kulturinstitutionen mit insgesamt 27 Ver-

SZENE Salzburg Gemeinwohlbericht fiir Kompaktbilanz



anstaltungen, die SZENE verzichtete hier auf Einnahmen von
mehr als € 40.000,-.

In Kapitel B ist bereits festgehalten, dass Mitunternehmen pro-
aktivinformiert werden, wenn eine Veranstaltung voraussicht-
lich nicht erfolgreich durchgefiihrt werden kann (falsche Zeit,
falsches Thema, falsche Zielgruppe, ...).

Verifizierungsindikatoren

Budgetposten Aufwand Werbung 2022, davon €92.194,-
Grafik €24.613,—
Affiche € 19.961,—-
Druck € 16.404,—
Social Media €11.900,-
Sonstiges €19.316,—
Umsatzabhangige Bestandteile der Gehalter keine
Umsatzvorgaben des Unternehmens nein
%-Anteil benachteiligter Kund*innengruppen Publikum?*, ** 4%

* Als Gratisangebot ist der Umsatzanteil nicht darstellbar

** %-Anteil an Kund*innen bedingt aussagekraftig, da fir die
30 Veranstaltungen bei freiem Eintritt keine dahingehende Er-
hebung durchgefuhrt wurde.

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Mobile induktive Horanlage.
Ausformulierung Awareness Guidelines.

Verbesserung

Barrierefreie Website.

Aufnahme der Awareness Guidelines in die schriftlichen Ver-
einbarungen mit den Nutzer*innen und Mieter*innen des Thea-
tersaals.

D1 Negativaspekt: unethische WerbemafZinahmen
Die SZENE bestatigt, dass keine unethischen Werbemafnah-
men durchgefuhrt werden.

SZENE Salzburg Gemeinwohlbericht fiir Kompaktbilanz



D2

45

Kooperation und Solidaritat
mit Mitunternehmen

Die SZENE betrachtet die anderen Akteur*innen im Feld als
Partner*innen, mit denen gemeinsam das Grundbedurfnis
nach Kunst und Kultur abgedeckt wird und die in ihrer Fiille
zum reichhaltigen Kulturleben in der Stadt, in der Region und
daruber hinaus beitragen.

Mit vielen Mitunternehmen gibt es engere Kooperationen, im
Berichtszeitraum waren das ARGEKkultur, Kulturverein black-
mountain, Verein kulturschiene, Universitat Mozarteum, gale-
rie funfzigzwanzig, SEAD — Salzburg Experimental Academy
of Dance, brut wien, Tanzquartier Wien, Osterfestival Tirol und
die zehn Partner*innen im EU-Netzwerk advancing performing
arts network. Bei all diesen Kooperationen geht es um die Kon-
zeption und Prasentation kiinstlerischer Projekte, wobei sich
die Partner*innen in unterschiedlichem Ausmalf3 und jeweils
entlang ihrer Expertise engagieren. Dadurch konnen diese Pro-
jekte mit weiteren Facetten angereichert, fur zusatzliche Ziel-
gruppen aufbereitet oder mit mehr finanziellen Mitteln ausge-
stattet werden.

Mit praktisch allen Salzburger Mitunternehmer*innen, also
auch jenen, mit denen man nicht enger zusammenarbeitet,
herrscht Konsens, dass man sich nicht konkurrenziert, etwa
was Themenstellungen, Hauptzielgruppen oder Veranstal-
tungsdaten betrifft.

Die SZENE-Intendantin tragt durch unentgeltliche Mitarbeit in
diversen Gremien und Initiativen zur Erhohung der Branchen-
standards bei: sie ist Mitglied in einer Arbeitsgruppe zur Fair
Pay-Initiative, in der Kurator*innengruppe der Choreographic
Platform Austria sowie in Beirdten des Bundesministeriums
und des Tanzquartiers Wien.

Die SZENE lebt Hilfsbereitschaft gegentber den Mitunterneh-
mer*innen. Eine Plattform flir die Weitergabe von Erfahrung und
Know How ist der Dachverband Salzburg Kulturstatten, in dem
die SZENE Mitglied ist. Ein weiteres Forum fur die Begegnung
und Austausch mit anderen Salzburger Kulturinstitutionen ist
ein monatliche ,Kulturfruhstiuck”, zu dem samtliche kulturellen
Akteure und auch interessiertes Publikum Zugang hat und das
die SZENE auch schon in ihren Raumlichkeiten ausgerichtet hat.

SchlieBlich ist die Hilfsbereitschaft auch im Bereich der Thea-
tertechnik immer wieder gefragt, wenn etwa Mitunternehmen
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technische Anforderungen nicht aus ihrem Bestand abdecken
konnen oder wenn Nothilfe gefragt ist, weil technisches Ge-
rat schadhaft geworden ist. Vor allem mit dem Toihaus Thea-
ter und dem Verein Winterfest gibt es laufend wechselseitigen
Austausch im Produktionsbereich, z. B. iber verfugbares Ver-
anstaltungspersonal oder geeignete Unterkiinfte fir Kinst-
ler*innen.

Verifizierungsindikatoren

Zeitaufwand fiir Kooperationen® 25%

% Ticketumsatz Kooperationen gleiche regionale Zielgruppe 9%

% Ticketumsatz Kooperationen regional andere Zielgruppe 27%

% Ticketumsatz Kooperationen inhaltlich andere Zielgruppe 0%
Zivilgesellschaftliche Kooperation zur Erhohung des Branchenstandards |0/3

Aktiver Beitrag zur Erhohung der gesetzlichen Standards 1/3

Mitarbeit bei Initiativen zur Erhohung des Branchenstandards 2/3
Weitergabe von Mitarbeiter*innen nicht gestattet
Weitergabe von Auftragen nicht gestattet
Weitergabe von Finanzmitteln nicht gestattet
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* Schatzung

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Zahlreiche Kooperationen, unentgeltliche Engagements und
solidarische Hilfestellungen.

Verbesserungen:
Derzeit keine Prioritat.

D2 Negativaspekt: Missbrauch der Marktmacht gegenuber
Mitunternehmen

Die SZENE bestatigt, dass auf schadigendes, diskreditieren-
des Verhalten gegenuber Mitunternehmen komplett verzichtet
wird.
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Okologische Auswirkungen durch
Nutzung und Entsorgung von Produkten
und Dienstleistungen

Okologische Auswirkungen durch die Veranstaltungen der
Mieter*innen und die Nutzung des Kulturangebots durch das
Publikum sieht die SZENE vor allem durch:

¢ Ressourcenverbrauch fur Strom, Warme und Wasser
An Wasser werden inkl. Gastronomie rund 1880 m3 pro Jahr
verbraucht.
Der Fernwarmeverbrauch liegt bei 228.000 kWh, damit wird
das ganze Haus mit einer Flache von ca. 1.900 m2 beheizt. Ein
GroBteil dieses Verbrauchs wird an die weiteren Nutzer des
Hauses (Gastronomie, Haus der Natur, Naturschutzbund)
weiterverrechnet.
Der Stromverbrauch fir das Theater der SZENE liegt bei
jahrlich ca. 90.000 kWh.

¢ Reststoffe, die durch Veranstaltungstatigkeit anfallen

Hier handelt es sich insgesamt um ca. 15.000 1 Restmull, 12
gelbe Sacke Kunststoff/Leichtverpackung, 6.000 1 Altpapier
(inkl. Fremdmaterial), 1000 1 Bioabfall, 120 Glasflaschen, 200
Batterien, 11 Altlacke und 3 kg Elektroschrott. Es erfolgte kei-
ne Trennung zwischen den Reststoffen des SZENE-Bureaus,
jenen von Publikum und Saalmieter*innen sowie teilweise
auch jenen von Gastronomie und Dritten (fremde Info- und
Werbemittel).

e das Mobilitatsverhalten der Besucher
e [armemissionen

Durch die Ausrichtung der SZENE-Festivals als green event
wurde diesen Punkten bei den Festivals 2022 besondere Beach-
tung geschenkt und versucht, konsistente und effiziente Mal3-
nahmen zu setzen. So sind bzgl. Ressourcenverbrauch samtliche
Flucht- und Verkehrswege des Publikums auf LED-Beleuchtung
umgestellt worden. Die WC-Anlagen funktionieren wo immer
moglich bereits wasserlos, ansonsten wurden Zwei-Mengen-
Taster installiert. Verbesserungen wie die Anschaffung von Rest-
stoffsammelsystemen wirken sich auch bei den Mieter*innen
des Hauses aus, die Abfélle ihrer Veranstaltung dadurch fach-
gerecht entsorgen konnen. Fur die externen Veranstaltungsorte
der SZENE-Festivals wurden —wie vorstehend bereits berichtet
— ebenfalls Reststoff-Sammelsysteme angeschafft.
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Wenn sich in Biihnenanweisungen oder Ablaufplanen der Mie-
ter*innen okologisch negative Aspekte finden, so versucht die
SZENE bei den Veranstalter*innen bzw. Kiinstler*innen auf eine
Vermeidung solcher Effekte hinzuwirken — auch mit Hinweis,
dass sich die SZENE im Prozess der Gemeinwohlbilanzierung
befindet und nicht notwendige okologische Belastungen durch
Veranstaltungen nicht mehr akzeptieren will. Im Berichtszeit-
raum konnte z. B. der Verzicht auf Einsatz von Konfettimaschi-
nen bei einem Konzert durchgesetzt werden.

Die Bewirtung des Publikums erfolgt nur in Ausnahmefallen
(Festivaleroffnung, Spezialformate) durch die SZENE selbst In
diesen Fallen gilt bei Beschaffung der Lebensmittel und Getran-
ke wieder ,biologisch —regional — fair trade”, das Service erfolgt
abfallvermeidend mit SZENE-eigenen Glasern bzw. Porzellan.
Diese Glaser bzw. dieses Porzellan stellt die SZENE auch den
Mieter*innen fur das Kunstler*innen-Catering zur Verfugung,
um Einweggeschirr bzw. unnotige Transporte zu vermeiden.

Bei Abwagung zwischen gedruckten und digitalen Informa-
tionsangeboten wurde beschlossen, ab 2022 keine gedruckten
Abendprogramme der einzelnen Theaterauffuhrungen mehr
herzustellen, diese Informationen sind fiir das Publikum nun
per QR-Code abrufbar (Besucher*innen ohne Smartphone wird
auf Anfrage ein Ausdruck zur Verfligung gestellt). Weiters gibt
es seit 2022 nur mehr jeweils ein Druckwerk im Langformat zu
den Festivalprogrammen, ein friither tibliches zusatzliche Kurz-
format wurde aufgegeben.

Das Material fur Kunststoffbanner, die in sparsamer Anzahl
an der Fassade des Theaters als Hinweis auf die Festivals und
Veranstaltungen der SZENE eingesetzt werden, werden ent-
weder von einer Mitarbeiterin selbst oder dem EPU Lichtwerk
zu Taschen weiterverarbeitet.

Bzgl. Besucher-Mobilitat wird auf der Homepage der SZENE
klar auf die vielfach leichte Erreichbarkeit des Theaters zu Fuf3,
per Fahrrad oder mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln hingewie-
sen. Das green event-Buro des Landes Salzburg verwendet die-
se Mobilitatshinweise als ,best practice“-Beispiele. Wie sehr
das Publikum hinsichtlich sanfter Mobilitat sensibilisiert ist,
wurde zumindest stichprobenartig uberpruft: Bei zwei Veran-
staltungen am 29. Oktober und 3. November 2022 wurden die
Anzahl der in unmittelbarerer Umgebung des Theaters abge-
stellten Fahrrader am Vortag der Veranstaltung und am Ver-
anstaltungstag selbst uiberprift. Dies ergab einmal eine Steige-
rung von 15 auf 62 sowie von 21 auf 81 Fahrrader.

Wahrend der Pandemie wurden Kulturveranstaltungen auch
als online-Events durchgefuhrt und dabei auch positive oko-
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logische Effekte dieser Formate angefiihrt: es gab keine Be-
sucher*innen-Mobilitat, kein veranstaltungsbedingtes Anstei-
gen von Abfallmengen, weniger Einsatz von Chemikalien fir
Reinigung etc. Dem stehen allerdings negative Aspekte wie der
Wegfall des Gemeinschaftserlebnisses, der Verlust eines Or-
tes flur das personlichen Zusammenkommens und den person-
lichen Austausch oder der Entfall der Unmittelbarkeit in der
Begegnung Kiinstler*in — Publikum entgegen. Bei Abwagung
all dieser Parameter muss klar konstatiert werden, dass eine
online-Veranstaltung eine Prasenzveranstaltung nie adaquat
ersetzen kann.

Die Rezeption von kulturellen Inhalten sollte mit gro3tmogli-
cher Insuffizienz erfolgen.

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Green Event MaBnahmen.

Verbesserungen
Wiederaufnahme der Aktion ,Theaterticket = Busfahrschein®.

D3 Negativaspekt: bewusste Inkaufnahme unverhaltnismafgi-
ger okologischer Auswirkungen

Die SZENE bestatigt, dass es keine bewusste Inkaufnahme un-
verhaltnismaBiger okologische Auswirkungen gibt.

Bewertung
Zwischen Erste Schritte und fortgeschritten, 2 Punkte.
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Kund*innenmitwirkung und
Produkttransparenz

Die Programme der SZENE werden nach dem Intendant*in-
nenprinzip erstellt, eine kritische Hinterfragung ist aber jeder-
zeit moglich. Das Produkt Theaterfestival hat den Vorteil, dass
die Kurator*innen selbst oder mit der Programmierung ver-
traute Personen bei den Auffuhrungen anwesend sind und es
damit immer die Moglichkeit des direkten Feedbacks gibt. Bei
vier von 17 Produktionen des Sommerfestivals 2022 gab es mit
den sogenannten , Artist Talks“ auch eine standardisierte Form
der Dialogmaoglichkeit.

Bei den Mieter*innen des Theatersaals gibt es in allen Fallen die
Moglichkeit, Verbesserungen im personlichen Gesprach vorzu-
schlagen. Vorschlage aus diesem Kund*innenkreis gehen aber
vor allem in Richtung bessere Nutzbarkeit des Hauses und wer-
den dann von der SZENE aufgegriffen, wenn keine sozial-6ko-
logische Verschlechterungen damit verbunden sind und eine
budgetare Bedeckung moglich ist.

Impulse zu sozial-6kologischen Verbesserungen durch das Pu-
blikum wurden in der Vergangenheit bereits aufgenommen
(Keine Versandtaschen beim Programmversand).

Verifizierungsindikatoren

Sozial-okologisch wirksame Innovationen unter Kund*innnenmitwirkung 0
Anteil Produkte mit ausgewiesenen Inhaltsstoffen 0
Anteil Produkte/Dienstleistungen mit veroffentlichten Preisbestandteilen 0
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Im Berichtszeitraum umgesetzt
Keine Maf3nahmen.

Verbesserungen

(Wieder)Aufnahme von Dialogformaten mit dem Publikum wie
offentliche Programmprasentationen.

Etablierung eines Feedbackformats flir die Nutzer*innen und
Mieter*innen des Theatersaals (Zufriedenheit, Mangel,...)

D4 Negativaspekt: kein Ausweis von Gefahrenstoffen

Die SZENE bestatigt, dass die Produkte keine Schadstoffe ent-
halten, die Kund*innen und Umwelt belasten und auch keine
schadlichen Nebenwirkungen bei der zweckgemafien Verwen-
dung der Produkte entstehen.

Bei kuinstlerisch bedingten Ton- und Lichteffekten (z. B. Stro-
boskop), die bei gesundheitlich entsprechend disponierten
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Personen negative Auswirkungen haben konnten, erfolgt eine
Warnung uber Bildschirme, Aushange und Durchsagen bzw.
Abhilfe durch Bereitstellung von Gehorschutz.
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Sinn und gesellschaftliche Wirkung
der Produkte und Dienstleistungen

Mit einem vielseitigen Programm, das von Tanz Uiber Theater
bis hin zu Konzert, interaktiven Workshops und internationa-
len Festivals reicht, fordert die SZENE Salzburg nicht nur die
kulturelle Bildung, sondern auch den gesellschaftlichen Dis-
kurs. apap — Feminist Futures ist ein Beispiel dafur, was Kunst
und Kultur beitragen konn(t)en, um gesellschaftliche Veran-
derungen anzustof3en und aktuelle Debatten zu bereichern. In
Zeiten, in denen Fragen der (Geschlechter)Gerechtigkeit, der
sozialen Gleichheit und der Umweltgerechtigkeit an Bedeutung
gewinnen, versucht die SZENE Salzburg einen Beitrag zur Er-
reichung der Ziele der GWO zu leisten.

Die Aktivitaten der SZENE Salzburg dienen dem kulturellen
Grundbedarf der Gemeinschaft. Durch ein breites, vielfaltiges
Angebot tragt die SZENE Salzburg zu Lebenserhaltung/Wohl-
befinden, kreativem Schaffen und dem gesellschaftlichen Mit-
einander bei. Als kreativen Nahversorger spielt die SZENE eine
wesentliche Rolle sowohl fur die Erfullung der kulturellen und
kreativen Grundbedurfnisse der stadtischen Bevolkerung als
auch fur (Uber)regionale Gaste.

Fast alle Grundbedurfnisse nach Max-Neef/Rosenberg werden
durch die Hauptaktivititen der SZENE Salzburg, also Produk-
tion und Prasentation zeitgenossischer Buhnenkunst, Fuhrung
des Theaters als offenes Kulturhaus, Probenraum SZENE-Stu-
dio und EU-Programm apap — Feminits Futures, bedient:

e [ebenserhaltung/Gesundheit/Wohlbefinden durch kulturelle
Psychohygiene, kreative Inspiration und soziale Identifikation

e Schutz/Sicherheit durch MafB3nahmen zur Gewaltpravention
im SZENE Lokal und Theater (Codewort, mit dem man sich
bei Belastigung ans Personal wenden kann) und Leitlinien fur
ein sicheres Miteinander (Awareness Guidelines beim Femi-
nist Futures Festival).

e Verstehen/Einfiihlung durch kulturelles Angebot als Refle-
xionsflache fur Achtsamkeit gegentuber gesellschaftlichen
Frage- und Problemstellungen

e Teilnehmen/Geborgenheit durch soziale Teilhabe, gemein-
schaftliche Erlebnisse und Community Projekte.

e MuBe/Erholung Kunst und Kultur als Mittel des Innehaltens,
der Erholung und Freizeitgestaltung

e Kreatives Schaffen durch Initiieren von Projekten und Be-
reitstellung von Raumen, Ressourcen und Infrastruktur fur
kunstlerisches Tun und Gestalten
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e [dentitdt/Sinn durch Kunst- und Kulturangebote fir Publi-
kum aller Altersstufen & sozialer Herkuinfte sowie durch re-
gionale, uberregionale und internationale Vernetzungsarbeit

¢ Freiheit/Autonomie durch Forderung der Freiheit und Auto-
nomie der Kunst sowie der Selbstbestimmtheit und Unab-
hangigkeit von Kiinstler*innen und Publikum (siehe Young
Vibes-Projekte fur junge Menschen)

Die vielfaltigen Formate, insbesondere Workshops, Proben-
besuche und Gesprache mit Kunstlern, fordern die kulturelle
Bildung und ermoglichen den Menschen, ihre kreativen Fahig-
keiten zu entdecken und zu erweitern. Sie leisten damit auch
einen Beitrag zum personlichen Wachstum. Durch Program-
me wie apap — Feminist Futures werden zudem Themen ange-
sprochen, die zur Reflexion und Weiterentwicklung personli-
cher Ansichten beitragen. Andere Veranstaltungsreihen der
SZENE wie etwa Young Vibes fokussieren auf Choreographie,
Tanz und Bewegung fiir ein junges Publikum und bieten sowohl
professionelle Auffuhrungen als auch partizipative Formate fur
Schulklassen, Jugendgruppen und universitare Einrichtungen.
Das Angebot von Young Vibes geht weit uber das reine Zu-
schauen hinaus und eroffnet Raume und Moglichkeiten, das
eigene Kreativitatspotenzial zu entwickeln und sich kognitiv
und korperlich auszuprobieren.

Die SZENE Salzburg schafft Orte des Zusammenkommens und
des Austauschs. Das multifunktionale Veranstaltungshaus und
die integrierte Gastronomie bieten Raume, die der Starkung
der Gemeinschaft dienen. Die Kooperation mit lokalen und in-
ternationalen Partnern fordert den interkulturellen Dialog und
starkt die Vernetzung verschiedener Kulturbereiche.

Auch wenn der primare Fokus der SZENE Salzburg auf Kunst und
Kultur liegt, gibt es Ansatze zur Nachhaltigkeit, die im Sinne der
Regeneration der Erde betrachtet werden konnen. Das Bewusst-
sein fur okologische, soziale und 6konomische Nachhaltigkeit, wie
es beim Feminist Futures Festival gezeigt und gelebt wurde, ver-
mittelt den Besuchern Wert und Notwendigkeit eines verantwor-
tungsbewussten Umgangs mit Ressourcen und Umwelt.

Durch ihre Programme und Projekte versucht die SZENE Salz-
burg, soziale Veranderungen durch Kunst zu initiieren. Im
mehrfach zitierten Feminist Futures Festival werden konkrete
strukturelle Antworten auf Problemstellungen gesucht und das
Publikum und die Offentlichkeit fiir diese Themen sensibilisiert.
Nicht nur Kunstler*innen, Kunstwerke und Formate agieren
unter diesem Fokus. Auch das Netzwerk selbst, jede einzelne
Institution und ihre Arbeitsmethoden, versteht sich als Unter-
suchungsobjekt unter diesem thematischen Dach.
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Die Prinzipien, die das apap-Netzwerk flr sich definiert hat,
sind folgende:

Being self-critical - Selbstkritisch sein: sich seiner privile-
gierten Position bewusst sein, Erfolg und Misserfolg definie-
ren und zugeben.

Being transparent - Transparent sein: eine klare Sprache ver-
wenden, fur getroffene Entscheidungen und Maf3nahmen
verantwortlich sein.

Taking care — Auf sich und andere achtgeben: sich der Viel-
falt der Bedurfnisse bewusst sein, sie unterstutzend und fair
berucksichtigen, ein sicheres Arbeitsumfeld schaffen.
Being sustainable - Nachhaltig sein: in Allianzen arbeiten,
unbezahlte Arbeit wertschatzen, Ressourcen schonen und
bislang Selbstverstandliches infrage stellen.

Doing less — Versuchen, sich von unnotiger Arbeit zu befrei-
en, ressourcenschonend agieren, nach machbaren Aufgaben
greifen.

Die Programme und Veranstaltungen der SZENE Salzburg ha-
ben direkte und indirekte Verbindungen zu mehreren UN-Ent-
wicklungszielen, insbesondere:

Ziel 3 Gesundheit & Wohlergehen Kunst und Kultur wie von
der SZENE verstanden stellen psychische Gesundheit und
soziales Wohlergehen sicher.

Ziel 4 Qualitativ hochwertige Bildung Kunst und Kultur ntut-
zen sowohl allgemein als auch speziell durch Bildungs- und
Informationsveranstaltungen und kontinuierliche Zusam-
menarbeit mit Schulen und universitaren Einrichtungen.
Ziel 5 Geschlechtergleichheit siehe Projekte wie apap — Femi-
nist Futures.

Ziel 8 Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
Im Kulturbereich ist die SZENE ein spurbarer Wirtschafts-
faktor in der Stadt Salzburg.

Ziel 11 Nachhaltige Stadte und Gemeinden Durch die Schaf-
fung kultureller Plattformen, die die Gemeinschaft starken
und bereichern (Festival Sommerszene, Feminist Futures
Festival oder Diskussionsformate wie Akademisches Wirts-
haus); durch nachhaltige bauliche Investitionen in das SZE-
NE Gebaude.

Ziel 17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele Langjahri-
ge, kontinuierliche Kooperationen mit diversen Partnerein-
richtungen in der Stadt (Salzburger Festspiele, Museum der
Moderne Salzburg, ARGEKkultur etc.) und vielfaltigen Aus-
tausch auf unterschiedlichen Ebenen mit Institutionen der
Stadt (Schulen & Universitaten, weitere Kulturstatten, Wirt-
schaftsunternehmen, Verwaltung & Politik).
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Verifizierungsindikatoren

Anteil Nutzenart in % des Gesamtumsatzes

Erflllte Grundbedurfnisse 100%
Statussymbole/Luxus 0%
Entwicklung der Menschen 100%
Entwicklung der Erde/Biosphare 100%
Losung gesellschaftlicher/okologischer Probleme 100%
Mehrfachnutzen/einfacher der Produkte 100%
Hemmender/Pseudonutzen 0%
Negativnutzen 0%

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Alle SZENE-Veranstaltungen im Berichtszeitraum entfalten die
erwunschte gesellschaftlich sinnvolle Wirkung.

Verbesserungen
Do less — keine Verbesserungen in diesem Punkt geplant.

E1 Negativaspekt: menschenunwirdige Produkte und Dienst-

leistungen
Die SZENE bestatigt, dass keine menschenunwurdigen Pro-
dukte oder Dienstleistungen produziert oder verkauft werden.
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Beitrag zum
Gemeinwesen

Die SZENE Salzburg leistet einen fairen und angemessenen
Beitrag zum Gemeinwesen. Dies geschieht durch die vollstan-
dige und punktliche Zahlung von allen anfallenden Steuern und
Abgaben ohne Nutzung von Vermeidungs- und Umgehungs-
konstruktionen. Dies gilt nicht nur fur die SZENE selbst, auch
bei den Mieter*innen werden Vertragspartner*innen aus Steu-
eroasen nicht akzeptiert.

Die SZENE Salzburg nutzt Fordermittel der 6ffentlichen Hand
effizient und effektiv und ist dazu auch durch die Richtlinien fur
Verwendung von Subventionen angehalten. Im Dialog mit den
Kulturverwaltungen und Kontrollinstanzen der Subventionsge-
ber (Kontrollamt der Stadt Salzburg bzw. Landesrechnungshof)
wurden MafBBnahmen entwickelt, um finanziellen Missbrauch zu
verhindern, etwa durch das Mehraugenprinzip, dem finanzielle
Transaktionen der SZENE unterzogen werden oder durch die
Einholung mehrerer Kostenvoranschlage. Zusatzlich gibt es
eine Prufung der Gebarung durch den Steuerberater bei der
Bilanzerstellung, durch zwei Rechnungsprufer, den Vorstand
und schlieBlich die Generalversammlung. Der Einblick in die fi-
nanzielle Gebarung der direkten Geschaftspartner ist der SZE-
NE nicht moglich.

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Fordermitteln wur-
de der SZENE durch fallweise Prufungen seitens der genann-
ten Kontrollinstanzen auch schon mehrfach bestatigt.

Freiwillige Beitrage zur Stirkung des Gemeinwesens sind
fur die SZENE nicht ohne weiteres umsetzbar, nachdem die
mehrfach angesprochenen Richtlinien fur subventionsemp-
fangende Institutionen auch vorsehen, die Mittel im Sinne
des Vereinszwecks einzusetzen. Dennoch bietet die SZENE
Pro-Bono-Leistungen an. Das SZENE-Studio — der Proben-
raum der SZENE - wird unentgeltlich fur lokale und regionale
Kulturschaffende zur Verfiigung gestellt. Im Berichtszeitraum
arbeiteten hier 17 Kiunstler*innen bzw. Ensembles an 199 Ta-
gen. Diese kostenlose Vergabe des SZENE Studios an frei pro-
duzierende Kunstler*innen tragt dazu bei, das kiinstlerische
Schaffen in Salzburg zu erweitern und Kunstler*innen den
notwendigen Raum fur ihre Entwicklung zu bieten. Bei der
Weitergabe des Probenraums wird auch darauf Augenmerk
darauf, ob die Proben in offentliche Auffuhrungen fur die All-
gemeinheit minden werden.
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Auf verglinstigte Mietkonditionen fiuir Salzburger Partner*in-
nen aus dem Kulturbereich wurde in Kapitel D bereits hin-
gewiesen. Mit diesen MafBnahmen tragt die SZENE zu einer
Bereicherung des Salzburger Kulturlebens uber ihre eigenen
Aktivitaten hinaus bel.

Weitere unentgeltliche Leistungen sind die bereits erwahnten
Ttatigkeiten der SZENE-Intendantin in divesen Gremien und
Beiraten sowie Jurytatigkeite, hier zuletzt fiir das Kulturamt der
Stadt Graz.

Die SZENE arbeitet aktiv daran, eine faire Balance zwischen
dem, was sie dem Gemeinwesen bietet und dem, was sie da-
raus bezieht, herzustellen. Das Engagement fiir Kunst, Kultur
und Bildung, kombiniert mit einem ethischen Ansatz in Bezug
auf Wirtschaft und Gemeinwesen, stellt sicher, dass das Unter-
nehmen einen positiven und nachhaltigen Einfluss auf die Ge-
sellschaft hat.

Verifizierungsindikatoren

Erlose 1.292.200
Ertragssteuern 0
Lohnsteuern/SV-Abgaben/Kommunalsteuer 204.778
Subventionen 755.229
Wertschopfung 423.685

Im Berichtszeitraum wurde umgesetzt:
Pro-Bono-Leistungen bei der Nutzung von SZENE-Probenstu-
dio und Theater.

Verbesserung
Do less — keine Verbesserungen in diesem Punkt geplant.

E2 Negativaspekt: illegitime Steuervermeidung

Die SZENE bestatigt, dass es keinerlei Praktiken betreibt, die
der illegitimen Steuervermeidung dienen oder die den erwirt-
schafteten Unternehmensgewinn bewusst einer korrekten Be-
steuerung und damit dem Gemeinwohl entziehen.
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E 3 Reduktion okologischer
Auswirkungen

Der okologische FuBBabdruck des Vereins stammt hauptsachlich

aus dem Betrieb des Veranstaltungshauses, der Durchfuhrung

der eigenen Veranstaltungen und dem dafiir notwendigen Bu-

reaubetrieb. Relevante okologische Auswirkungen entstehen

in folgenden Bereichen:

e Energieverbrauch fur Strom und Warme im Theater

e Der Internationalitat der SZENE-Festivals geschuldeter
Transport von Kinstler*innen, Biihnenbildern und techni-
schem Equipment

e Erhohte Larmpegel fur Mitarbeiter*innen, Publikum und
Nachbarschaft bei einzelnen Veranstaltungen

¢ anfallende Reststoffe, darunter Batterien, Elektroabfall und
Chemikalien

¢ Ressourcenverbrauch durch ungenutzte Werbemittel

Daten zu den Umweltwirkungen wurden erstmals fur die
GWO-Bilanz erhoben, sind unten dargestellt und wurden bis-
lang nicht veroffentlicht.

Negativaspekt
Die SZENE verstof3t nicht gegen Umweltauflagen und belastet
die Umwelt mit ihren Aktivitaten nicht unangemessen.

Verifizierungsindikatoren

Umweltkonto gemessen in

Ausstof3 klimawirksamer Gase X

Transporte (Bahn und Flug) 96.606 km bzw. 5.063kg
Treibstoffverbrauch (und dessen CO2-Aquivalent) 263 Liter bzw. 752kg
Stromverbrauch (und dessen CO2-Aquivalent) 100.795kWh bzw. 20.361kg
Gasverbrauch (und dessen CO2-Aquivalent) X

Fernwarme 228.252kWh bzw. 41.025kg
Verbrauch von Trinkwasser (inkl. Gastro und Publikums- | 1.883 m3

toiletten)

Chemikalienverbrauch (Reinigungsmittel, Farbe, Lacke) |44kg

Papier Bureau und Druck 1.616kg

Einsatz von sonstigen Verbrauchsmaterialien 43kg

(Batterien, Holz, Klebeband, ...)

Kunstlichteinsatz, 75% LED und 25% Leuchtstoffrohren |481.200 Lumen
(Arbeitslicht in Bureau, Theater, Nebenraumen)*

Schadstoffemissionen X

* Cirka-Angabe
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Auf die Anzahl der stindigen Mitarbeiter umgelegt entspricht
das einem CO2-Aquvalent von 6.400kg/VZA.

Belastbare Zahlen zur Entwicklung der Verbrauche konnen
aufgrund der durch die Pandemie verursachten Verzerrungen
nicht genannt werden.

Im Berichtszeitraum umgesetzt
Umstellung auf LED-Leuchtmittel bei Nebenraumen sowie
Flucht- und Verkehrswegen.

Verbesserungen

Erarbeitung Nachhaltigkeitsbericht mit Buro Wegweiser und
MaBnahmen entlang der Energieberatung durch holistic green
consulting.

E3 Negativaspekt: VerstoBBe gegen Umweltauflagen sowie un-
angemessene Umweltbelastungen

Die SZENE bestatigt, dass es nicht gegen Umweltauflagen ver-
stoBt bzw. die Umwelt nicht unangemessen belastet.
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Transparenz und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Die Tatigkeit einer Kulturorganisation ist per se 6ffentlich, da ja
uber die Aktivitaten offentlich informiert, fur diese geworben
und diese in der medialen Kulturberichterstattung rezensiert
werden. Pressegesprache, Programmhefte, die Website und
Social-Media-Kanale bieten regelmafBige und detaillierte Infor-
mationen zu laufenden und geplanten Projekte, Kooperationen,
finanzielle Aspekte etc.

Fur Subventionsgeber werden jeweils Jahresberichte entspre-
chend der speziellen Forderung durch die einzelnen Korper-
schaften erstellt. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind
fur die Allgemeinheit in den Subventionsberichten der einzel-
nen Korperschaften abrufbar. Auch die grundlegende Aus-
richtung der SZENE-Tatigkeit ist immer wieder Gegenstand
des Dialogs mit den subventionsgebenden Korperschaften und
wird gegebenenfalls nachjustiert.

Weitere relevante Beruhrungsgruppen werden aktiv in die Pla-
nung und Umsetzung einzelner Vorhaben eingebunden. Auch
hier sei auf das Feminist Futures Projekt verwiesen, dessen Aus-
gestaltung ja gemeinsam mit Lieferant*innen und Mitunterneh-
mer*innen erarbeitet wurde.

Anrainer*innen werden uber Auswirkungen der SZENE-AKk-
tivitaten, die fur sie relevant sein konnten, informiert. Ein An-
rainerehepaar aus dem unmittelbaren Nachbarhaus ist re-
gelmalBiger Ansprechpartner: hier wird abgefragt, ob es zu
Belastigungen im Zuge der Veranstaltungstatigkeit gekommen
ist. Wenn ja, werden gemeinsam Losungsmoglichkeiten ent-
wickelt.

Die Programme der SZENE umfassen auch immer wieder offe-
ne Debatten, Diskussionsforen oder Workshops, die der Offent-
lichkeit zumeist bei freiem Eintritt zuganglich sind und im Sinne
von Transparenz und Mitbestimmung organisiert werden. Die-
se Plattformen bieten eine Gelegenheit fur einen aktiven Aus-
tausch zwischen SZENE, Kunstler*innen, Publikum...

Eine weitere Quelle des Dialogs stellen personliche Gesprache
mit dem Publikum dar, der Kontakt mit dieser Beruhrungsgrup-
peistja bei den Veranstaltungen viel unmittelbarer gegeben als
fur viele andere Unternehmen. Weiters werden alle Emails oder
Briefe, die sich —unter Nennung von Namen oder Funktion von
SZENE-Mitarbeiter*innen — an die SZENE richten, detailliert
beantwortet.
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Feedback und Anregungen werden erfasst und in internen
Meetings besprochen. Die Ergebnisse dieser Gesprache wer-
den in unterschiedlichem Ausmalf} in Planung und Entschei-
dungsfindung bertcksichtigt.

Verifizierungsindikatoren

Veroffentlichung des

Die SZENE wird den Gemeinwohlbericht und das

Gemeinwohlberichts mit Wegweiser — Buro fur nachhaltige Ideen erarbeitete
oder gleichwertige Nachhaltigkeitskonzept veroffentlichen.
Berichterstattung

Mitentscheidung 20%

der Bertiihrungsgruppen

Die Mitbestimmung variiert je nach Art der Entscheidung
und dem Projekt, ihr Wirkungsgrad kann grof3er oder
geringer sein und ist insgesamt schwer quantifizierbar.
Die SZENE ist jederzeit offen fur Wunsche und Bedenken
ihrer Stakeholder und berticksichtigt diese in den
Entscheidungsprozessen.
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Im Berichtszeitraum umgesetzt
Keine speziellen MaBnahmen.

Verbesserungen
Veroffentlichung des Gemeinwohlberichts, des Nachhaltig-
keitskonzepts und der Jahresberichte.

E4 Negativaspekt: Forderung von Intransparenz und bewusste
Fehlinformation

Die SZENE bestatigt, dass es keine falschen Informationen
uber das Unternehmen oder gesellschaftliche Phanomene ver-
breitet.
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Der Bilanzierungsprozess

Erste Uberlegungen hinsichtlich einer Bilanzierung nach der
Gemeinwohlokonomie gab es bereits 2019. Damals wurden in
einem langeren Termin Informationen uber diesen Prozess bei
der Geschaftsfuhrung der ARGEKkultur eingeholt, die sich als
erste Salzburger Kulturinstitution diesem Prozess unterzogen
hatte.

Mit der Pandemie trat der Gedanke etwas in den Hintergrund,
im Jahr 2022 wurde von der SZENE-Intendantin der Prozess
schlieBlich wieder angesto3en. Mit Dr. Isabella Klien wurde
eine begleitende Beratung vereinbart, SZENE-intern wurde
Klemens Schuster mit der Betreuung des Projekts betraut.

Ab Herbst 2022 wurde dann ein Kick-Off Workshop mit allen
standigen Mitarbeiter*innen abgehalten, dem folgten dann funf
weitere Workshops mit den (jeweiligen) Abteilungsleiter*innen
und der Intendantin zu den einzelnen Bertihrungsgruppen.
Die Berichtsverfassung wurde federfihrend von Klemens
Schuster unter Mitarbeit von Eva Zagorova-Weber vorge-
nommen, von den Abteilungsleitungen und der Intendanz gab
es Feed-Backs zur Darstellung der Aktivitaten hinsichtlich der
einzelnen Berihrungsgruppen.

Am 8. November erfolgte eine Schlussrunde mit der Beraterin,
allen Abteilungsleitungen und der Intendanz.
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Testat:

Dieses Zertifikat bestétigt die Giiltigkeit des

durchlaufenen GWO Auditprozesses und
berechtigt zum Fiihren des Labels:

Externes Audit

Gemeinwohl-
Bilanz

GEM EINWOHLT/\
OKONOMIE i

Bilanzierendes
Unternehmen
mit externem Audit

Szene — Verein zur
Forderung der Kultur

Beriihrungsgruppe

A:
LIEFERANT*INNEN

B:
EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

C:
MITARBEITENDE

D:
KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

E:

GESELLSCHAFTLICHES

UMFELD

M5.0
Kompaktbilanz

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwdrde in der
Zulieferkette:

10 %
B1 Ethische Haltung im
Umgang mit Geldmitteln:

40 %

C1 Menschenwirde am
Arbeitsplatz:

40 %

D1 Ethische Kund*innen
beziehungen:

40 %
E1 Sinn und gesellschaftliche

Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen:

60 %

2022

SOLIDARITAT UND
GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette:

10 %
B2 Soziale Haltung im
Umgang mit
Geldmitteln:

20 %

C2 Ausgestaltung der
Arbeitsvertrage:

40 %

D2 Kooperation und
Solidaritat mit
Mitunternehmen:

50 %

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen:

20 %

Auditor*In:

Armin Schmelzle

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in der
Zulieferkette:

30 %

B3 Sozial-6kologische
Investitionen und
Mittelverwendung:

10 %

C3 Forderung des
Skologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden:

60 %

D3 Okologische
Auswirkung durch
Nutzung und
Entsorgung von
Produkten und
Dienstleistungen:

20 %
E3 Reduktion

Okologischer
Auswirkungen:

10 %

Testat guiltig bis:
28.02.2026

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in der
Zulieferkette:

10 %

B4 Eigentum und
Mitentscheidung:

50 %
C4 Innerbetriebliche

Mitentscheidung und
Transparenz:

30%
D4 Kund*innen

Mitwirkung und
Produkttransparenz:

10 %

E4 Transparenz und
gesellschaftliche
Mitentscheidung:

10 %

BILANZSUMME:

267

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestéatigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwonhl-Bilanz 5.0.

TestatID: n5p93

Nahere Informationen zur Matrix und dem Auditsystem finden Sie auf www.ecogood.org

Hamburg, 29.02.2024
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Bridget Knapper and Markus Miillenschlader / Executive

Directors
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